
اـِّلتقــى الافتراضي
 كتيــب ملخصات

(Online) 

للاستفسار:  tplsqu@squ.edu.omللمزيــد من اـِّعلومات عــن اـِّلتقى: shorturl.at/zAN38

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية

ضمــن فعاليــات اـِّشــروع البحثــي اـِّمول مــن قبل وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي والابتــكار بســلطنة عمان بعنوان:
 بنــاء مؤشــرات وطنيــة للتعلــم اـِّهنــي للمعلمــين: مدخل لتحســين نواتج  تعلــم الطلبة بمدارس التعليم الأساســي ـَّ ســلطنة عمان 

زووم منصة  (ZOOM) عبر 

2021م جامعــة الســلطان قابــوس | الاثنين اـِّوافق 1 مارس 

افتتــاح اـِّلتقى: الســاعة 9:00 صباحا بتوقيت مســقط
https://us02web.zoom.us/s/81501292367

 القيــادة للتعلم ـَّ الأوقــات العصيبة 
تداعيــات كوفيد 19

Leadership For Learning in Disruptive Times (COVID 19)
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ضمــن فعاليــات اـِّشــروع البحثــي اـِّمول مــن قبل وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي والابتــكار بســلطنة عمان بعنوان:
 بنــاء مؤشــرات وطنيــة للتعلــم اـِّهنــي للمعلمــين: مدخل لتحســين نواتج  تعلــم الطلبة بمدارس التعليم الأساســي ـَّ ســلطنة عمان 

أهــداف الملتقــى

محــاور الملتقــى

تقديــم تجــارب فاعلــة ـَّ القيــادة للتعلم وتحســين نواتج تعلــم الطلبة ـَّ الأوقــات العصيبة
تبــادل الخــبرات لتحســين اـِّمارســات اـِّهنية اـِّتمركــزة حول التعلم داخــل اـِّؤسســات التعليمية 

تفعيــل دور البحــث العلمــي ـَّ تحســين قيادة تعلــم الطلبة، وتعلــم اـِّعلمين 
اســتعراض ومناقشــة آليات عمــل القيــادات التعليميــة لتحقيق فاعليــة التعلم 

اكســاب اـِّشــاركين مهــارات عملية ـَّ القيــادة للتعلم ـَّ الأوقــات العصيبة من خلال الــورش اـِّصاحبة 
الخــروج بمجموعــة مــن التوصيــات واـِّقترحات بخصوص تحســين ممارســات القيادة للتعلــم ـَّ اـِّؤسســات التعليمية 

 (19 تجــارب وخــبرات ميدانيــة محلية وعاـِّيــة  لقيــادة التعلم ـَّ الأوقــات العصيبة (كوفيد   : اـِّحور الأول 

نمــاذج القيــادة لتحســين نواتج تعلــم الطلبة القيــادة ( التعليميــة ، اـِّوزعــة ،التحويلية ،الخادمــة ، الأصيلة ، الريادية)  

السياســات والبرامــج التعليميــة، واـِّشــاركة اـِّجتمعية ودورها ـَّ قيادة التحســين
ــم الطلبة  ـَّ نواتج تعل

 قيــادة اـِّعلــم / اـِّعلم كقائــد وعامل تغيير 

 قيــادة التعليــم الدمجي / الشــامل وتعلــم اـِّوهوبــين وذوي الاحتياجات الخاصة

قيــادة تحســين نواتــج تعلم الطلبة ـَّ مجالات  ( الإدارة اـِّدرســية، الإشــراف التربــوي، اـِّناهج الدراســية، التقويم التربوي)

اـِّحــور الثاني : 

اـِّحــور الثالث : 

اـِّحــور الرابع : 

اـِّحــور الخامس : 

اـِّحور الســادس : 

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية
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ضمــن فعاليــات اـِّشــروع البحثــي اـِّمول مــن قبل وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي والابتــكار بســلطنة عمان بعنوان:
 بنــاء مؤشــرات وطنيــة للتعلــم اـِّهنــي للمعلمــين: مدخل لتحســين نواتج  تعلــم الطلبة بمدارس التعليم الأساســي ـَّ ســلطنة عمان 

ــيون اـِّتحدثون الرئيس

اـِّصاحبة الورش 

https://bit.ly/3aGvFCb

https://bit.ly/3aGvFCb

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية
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ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية

ضمــن فعاليــات اـِّشــروع البحثــي اـِّمول مــن قبل وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي والابتــكار بســلطنة عمان بعنوان:
 بنــاء مؤشــرات وطنيــة للتعلــم اـِّهنــي للمعلمــين: مدخل لتحســين نواتج  تعلــم الطلبة بمدارس التعليم الأساســي ـَّ ســلطنة عمان 

البرنامــج العــام للملتقى

 افتتــاح اـِّلتقى
لية لفعا لوقتا ا

10:20  -  9:00

11:30  -  10:30

12:30  -  11:30

4:00  -  3:00

الأوـُّ   الجلسة 

الجلســة الثانية

الجلســة الثالثة

3:00  -  12:30 استراحة

5:00  -  4:00 استراحة
6:00  -  5:00 اـِّصاحبة الورش 
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ضمــن فعاليــات اـِّشــروع البحثــي اـِّمول مــن قبل وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي والابتــكار بســلطنة عمان بعنوان:
 بنــاء مؤشــرات وطنيــة للتعلــم اـِّهنــي للمعلمــين: مدخل لتحســين نواتج  تعلــم الطلبة بمدارس التعليم الأساســي ـَّ ســلطنة عمان 

برنامــج الملتقــى
الفعاليــةالوقت

 افتتــاح الملتقــى

 الجلســة الرئيســة للملتقــى
رئيــس الجلســة: أ.د. صالحــة عيســان

المتحدثــون الرئيســيون
ي - الجامعــة الأمريكيــة  -  بيــروت د. ريمــا عــكار

اســتدامة التطويــر مــا بعــد الجائحــة: تمكيــن المعلّــم لقيــادة التعلّــم      

د. عائشــة بنــت ســالم الحارثيــة - جامعــة الســلطان قابــوس - ســلطنة عمــان
القيــادة الرقميــة لتعزيــز تعلــم الطلبــة بمؤسســات التعليــم العالــي فــي      

ضــوء تأثيــرات جائحــة كرونــا

د. راشــد بــن ســليمان الفهــدي -  جامعــة الســلطان قابــوس -  ســلطنة عمــان
      19 تجربــة كليــة التربيــة فــي قيــادة التعليــم الإلكترونــي فــي ظــل جائحــة كوفيــد 

القــرآن الكريــم
كلمــة رئيــس المشــروع البحثــي القائــم علــى الملتقــى

فيديــو تعريفــي بالمشــروع البحثــي  9:15 - 9:00   

10:20 - 9:15   

https://us02web.zoom.us/s/81501292367(ZOOM) الدخــول عبر منصة زووم

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية

 المناقشــة

الدخول:  رابط 
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الجلســة الوقت
  الجلســة الأولــى

10:30
 -

11:30

الجلســة المتزامنــة (3)الجلســة المتزامنــة (2)الجلســة المتزامنــة (1)
 رئيــس الجلســة: د.ســالم الغنبوصــيرئيــس الجلســة: أ.عــزة الحارثيــةرئيــس الجلســة: د. يحيــى الحســني

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية

إلا التعليــم ... مشــروع الربــط التقنــي
بمدرســة حيــل العوامــر للبنــات (12-10

شــيخة بنــت عبــدالله بــن حامــد الجفيلــي 
أحــلام بنــت صالــح بــن علــي الصالحــي 

المنظومــة المتكاملــة لمتابعــة
الانتظــام المدرســي للطــلاب

عصــام محمــد الشواشــي
أحمــد خميــس العلــوي 
حمــد هــلال الشــعيلي 

تجربــة المدرســة الجزائريــة لقيــادة
التعلــم فــي ظــل جائحــة كوفيــد 19

دراســة ميدانيــة فــي بعــض المؤسســات
 التربويــة مــن وجهــة نظــر الفاعليــن 

التربوييــن : المدرســون، الطلبــة
ســليمان حنــي

تحديــات ومقترحــات تطويــر تجربــة
جامعــة الســلطان قابــوس للتعلــم

عــن بعُــد باســتخدام منصــة مــوودل فــي
 ظــل جائحــة فيــروس كورونــا المســتجد 

كوفيــد 19
محمــد علــى أحمــد شــحات

ي أ.د.محمــد بــن حمــود العامــر

عــرض تجربــة قيــادة التعلــم فــي كليــة
العلــوم الاقتصاديــة بجامعــة ورقلــة ،

الجزائــر فــي ظــل أزمــة كوفيــد 19
عرابــة الحــاج ، مزهــودة نورالديــن

أتمتــة النظــم التعليميــة كمدخــل لتجــاوز
أزمــة جائحــة كورونــا 

وتبعاتهــا فــي ســلطنة عمــان
 دراســة تحليليــة

 د.عثمــان بــن عبدالرحمــن البلوشــي

د.نيللــي الســيد عاشــور

دور المشــرف التربــوي فــي تفعيــل
منصــة مايكروســوفت تيمــز فــي العمليــة

الإشــرافية فــي ظــل جائحــة كورونــا 
 كوفيــد 19

لهيــة بنــت حمــد بــن ســعيد القرينيــة

رؤيــة مقترحــة لتطبيــق الاشــراف التربــوي
 المدمــج فــي المــدارس الحكوميــة 

 بســلطنة عمــان

ي هــلال بــن أحمــد بــن ســعيد المســكر

 د.مســلم بــن ســالم الوهيبــي

د.ســعيد بــن راشــد الصوافــي

إبتســام بنــت عبــدالله الرحبيــة

مــوزة بنــت علــي الشــيادية
د.ســالم بــن ســليم الغنبوصــي
د.عائشــة بنــت ســالم الحارثيــة

مدرســة الشــيخ حمــود بــن حميــد
الصوافــي: نظامهــا ومنهجهــا وأثرهــا

وكيــف اســتمرت فــي ظــل جائحــة
كورونــا بصيــف 1441هـــ/ 2020م

محمــد حليــم ليمــام

يــة الجنوبيــة فــي القيــادة التجربــة الكور
 :19 للتعلــم أثنــاء أزمــة جائحــة كوفيــد 

عوامــل النجــاح و أســرار التفــوق

إســهامات التقنيــات التعليميــة
الجديــدة للتعليــم والتعلــم أثنــاء

الأزمــات العالميــة
د.عبدالصــدوق خيــرة

مهــارات التدريــس فــي التعليــم عــن بعــد

ي د. ســلامة بنــت ســعيد البــدر

واقــع اســتخدام التطبيقــات والمواقــع
المســاندة للتدريــس فــي ضــوء التعليــم

عــن بعــد بمدرســة عائشــة الراســبية
مــن وجهــة نظــر المعلمــات والطالبــات

ومقيمــي الأداء

واقــع تقييــم أداء المعلــم فــي
ســلطنة عمــان

الدكتــور .هشــام ســبع

عــرض تجربــة منصــة مــودل
التعليميــة فــي الجزائــر

MOODLE  

COVID- 19

(

https://us02web.zoom.us/ j/87037956442
رابــط الجلســة: رابــط الجلســة:

https://us02web.zoom.us/ j/83403854926
رابــط الجلســة:

 https://us02web.zoom.us/ j/81990068255
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الجلســة الوقت
 الجلســة الثانيــة

اســتراحة   12:30 - 3:00

11:30
 -

12:30

الجلســة المتزامنــة (3)الجلســة المتزامنــة (2)الجلســة المتزامنــة (1)
يرئيــس الجلســة: د. خالصــة الحارثــي  رئيــس الجلســة: د. راشــد الفهــديرئيــس الجلســة: د. خلــف العبــر

دور القيــادات المدرســية فــي مواجهــة
التداعيــات التعليميــة خــلال جائحــة

كوفيــد19- 
 أ. د. ســلطان غالــب الديحانــي

ي جمعــه العلــي أ. عــذار
أ. عهــود ياســر الجــدي 

القيــادة الأصيلــة الفعالــة: مدخــل
لتحســين الأداء المدرســي فــي ظــل

جائحــة كوفيــد 19
د.نســرين صالــح محمــد صــلاح الديــن

د.راشــد بــن ســليمان الفهــدي
أ.جواهــر شــلاش العجمــي 

دور القيــادة الأصيلــة فــي تحســين
نواتــج تعلــم الطلبــة

خولــة عبــد العزيــز حمــاد الصانــع

 أ .د . ســلطان غالــب الديحانــي
 د . حنــان العدوانــي

درجــة توافــر أبعــاد القيــادة الخادمــة
ي معاهــد العلــوم الإســلامية لــدى مديــر

بســلطنة عمــان
د.أحمــد بــن ســعيدالحضرمي
 د. عبــدالله بــن ســيف التوبــي

القيــادة فــي بيئــات تعليــم الطفولــة
المبكــرة: أطــر نظريــة ورؤى عالميــة

د. رانيــا الجمــال

واقــع اســتخدام التعليــم المدمــج فــي
تدريــس الطلبــة المكفوفيــن مــن وجهــة
نظــر معلمــي معهــد عمــر بــن الخطــاب

 للمكفوفيــن خــلال جائحــة كورونــا
ســلمى علــى حميــد العلــوي

نمــوذج لقيــادة التعلــم المتمركــز حــول
الطالــب الجامعــي: الموهوبيــن

والمتفوقيــن عقليــاً وذوي
 صعوبــات التعلــم 

د. ســليمان رجــب الشــيخ

إرشــاد الموهوبيــن
 

الفاقــد التعليمــي خــلال جائحــة
كورونــا: تحديــات تواجــه النظــام

 التعليمــي فــي الكويــت
 

إنعــام بنــت محمــد المقيميــة

د. منيــره خالــد الهيلــم العجمــي

مانــع بــن ســيف الشــيدي
أمــل بنــت خميــس الحنظليــة 

ي حنــان محمــد صالــح الغضــور

مثلــى محمــد حمــد الإســماعيلية 
مــوزة خلفــان ســليمان الكلبانيــة

درجــة ممارســة القيــادة المدرســية
للكفايــات التعليميــة وأثرهــا علــى

تحســن نواتــج تعلــم الطلبــة عــن بعــد
مــن وجهــة نظرهــم

ي المــدارس واقــع ممارســة مديــر
الثانويــة فــي دولــة الكويــت لأبعــاد
القيــادة التحويليــة وإدارة التغييــر

 أثنــاء جانحــة كورنــا مــن وجهــة نظرهــم

يـّـة لــدى درجــة ممارســة القيــادة الابتكار
ي المــدارس الحكوميــة بســلطنة مديــر

عمــان فــي ظــل جائحــة كوفيــد 19-
ى بنــت محمــد المغيريــة  يســر

صفيــة بنــت راشــد الدغيشــية

فاطمــة ناصــر محمــد الربيعــي
مــروة صالــح إبراهيــم العجمــي

دور القيــادة المدرســية فــي تحســين
نواتــج تعلــم الطلبــة فــي التعليــم

المدمــج فــي مــدارس محافظــة
شــمال الباطنــة بســلطنة عمــان

الأنمــاط القياديــة وعلاقتهــا بــالأداء
ي المــدارس الثانويــة ي لــدى مديــر الإدار
فــي دولــة الكويــت أثنــاء جائحــة كورونــا

موائمــة الإدارة المدرســية مــع التعليــم
الإلكترونــي 

ي د.ســعيد بــن ســيف المنــور
شــيماء بنــت عبدالعزيــز الشــنفرية

ي المــدارس القيــادة الموزعــة لــدى مديــر
ودرجــة تمكينهــم للمعلميــن بمحافظــة 

ظفــار فــي ظــل تداعيــات كوفيــد 19 

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية

https://us02web.zoom.us/ j/87037956442
رابــط الجلســة: رابــط الجلســة:

https://us02web.zoom.us/ j/83403854926
رابــط الجلســة:

 https://us02web.zoom.us/ j/81990068255



للاستفسار:  tplsqu@squ.edu.omللمزيــد من اـِّعلومات عــن اـِّلتقى: shorturl.at/zAN38

اســتراحة   4:00 - 5:00
الــورش المصاحبــة 5:00 - 6:00

الجلســة المتزامنــة (1)

الورشــة المتزامنــة (2)الورشــة المتزامنــة (1)

الجلســة المتزامنــة (4)الجلســة المتزامنــة (3)الجلســة المتزامنــة (2)
رئيــس الجلســة: أ.د.وجيهــة العانــي

 تطبيقــات جوجــل فــي إدارةوقيــادة التعلــم الفعــالتطبيقــات النمذجــة بالمعادلةالبنائيــة فــي بحــوث القيــادة للتعلــم 

يأ.د.ياســر المهــدي أ.محمــد الأغبــر

رئيــس الجلســة:د.محمد شــحاترئيــس الجلســة: د. نســرين صالــحرئيــس الجلســة: دكتــور وحيــد حمــاد

https://us02web.zoom.us/ j/87037956442https://us02web.zoom.us/ j/83403854926

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية

     الجلســة الثالثــة 3:00 - 4:00

حــان وقــت البطولــة: ممارســات

المعلميــن القياديــة مــن أجــل

التعلــم خــلال جائحــة كوفيــد 19

مســتوى فاعليــة مجالــس الآبــاء

والأمهــات كمــا يدركهــا الوالديــن

فــي تحســين نواتــج التعلــم فــي ظــل

التعلــم عــن بعــد لــدي طلبــة الحلقــة

الثانيــة مــن التعليــم الأساســي

بمحافظــة مســقط

دور الأســرة العمانيــة فــي تحســين
نواتــج التعلــم لــدى طلبــة المــدارس

فــي ظــل تداعيــات كوفيد19-مــن
وجهــة نظــر أوليــاء الأمــور والمعلميــن

المعلــم بيــن نظريتين(المعتنقــة

والمســتخدمة)ودورها فــي

نواتــج التعليــم
د.ماجــد عبــد العزيــز عيســى الخواجــا

د.منــى عبــد التــواب الدالــي
صاحبــة الســمو الســيدة د.تغريــد بنــت

تركــي بــن محمــود آل ســعيد 

د. حفيظــة ســليمان أحمــد البراشــدية

د. أمــل شــمس

دور الأســرة فــي تحويــل أزمــة جائحــة
كوفيــد- 19 إلــى فرصــة لتحســين

نواتــج تعلــم الطلبــة

حليمــة بنــت ناصــر الذهليــة
رقيــة بنــت حســن الهدابيــة

الشــراكة المجتمعيــة فــي التعليــم
المدرســي بســلطنة عمــان وســبل

تطويرهــا فــي ضــوء بعــض الفلســفات
التربويــة الحديثــة 

ي ميثــة بنــت عبــدالله الجابــر
ي  مــوزة بنــت حزيــم الجابــر

دور مؤسســات المجتمــع المدنــي
فــي التعليــم الريــادي بمحافظــة

شــمال الباطنــة

حســام الديــن الســيد محمــد إبراهيــم
أحمــد بــن ســعيد المرزوقــي  
ــد النـافعـــي  ــن خـالـ ــي بـ  تــركـ

دور مجالــس الأمنــاء فــي تقويــم
ي المــدارس الأداء الوظيفــي لمديــر

فــي نيوزيلنــدا وإمكانيــة الإفــادة
منــه بســلطنة عُمــان

د. ســعيد بــن راشــد الشــهومي
أ.د. ياســر المهــدي

القيــادة الرياديــة فــي التعليــم
المدرســي بســلطنة عمــان: 

دراســة حالة

د. مصطفــى خلــف
د إبراهيــم الحارثــي

 تطويــر مؤشــرات تقييــم نواتــج التعلــم

الاجتماعيــة والوجدانيــة فــي ظــل التعلــم
الإلكترونــي فــي الصفــوف 

 بســلطنة عمــان فــي ضــوء نظريــة  

تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة بيــن
المدرســة والمجتمــع المحلــي فــي

ظــل جائحــة كوفيد19:منصتــي التعليميــة
ســميرة بنــت حمــود البيمانيــة
ي ليلــى بنــت خميــس الجهــور
فاطمــة بنــت ســعيد الكلبانــي
أميــرة بنــت محمــد الزدجالــي 

ي  خالصــة بنــت ســلطان الذخــر

التحديــات التــي تواجــه الأســرة فــي
تحقيــق أهــداف التعليــم الإلكترونــي

والحلــول المقترحــة فــي ضــوء
بعــض المتغيــرات

د. زينــب بنــت عبــاس العجميــة
د. ثريــاء بنــت ســليمان الشــبيبية

أدوار المدرســة والأســرة فــي تعلـُـم
طــلاب دبلــوم التعليــم العــام فــي

 ســلطنة عمــان فــي ظــل جائحــة كوفيــد 19

مــن وجهــة نظــر مــدراء المدارس

علاقــة الدعــم الاجتماعــي مــن الأســرة
والمعلميــن والأقــران خــلال جائحــة
كوفيــد 19 بالتنافــر المعرفــي لــدى
طلبــة التعليــم مــا بعــد الأساســي

ي د.علــي ســعيد ســليم المطــر
د.أمــل عبــدالله بشــير الحرمليــة

المعلــم القائــد فــي ظــل جائحــة

كوفيــد 19
ســعاد عبــدالله العبــد الســعدية

دور الأســرة فــي تحســين نواتــج

تعلــم الطلبــة

قيــادة المعلــم وقــت الأزمــات

المعلــم الباحــث كقائــد للتغييــر

التربــوي فــي ظــل الأوقــات العصيبــة

أميــرة منصــور مســفر الوادعــي

منــى بنــت خميــس العلويــة
أمــل بنــت محمــود البلوشــية

د.محمــد خاطــر

فهيمــة بنــت حمــد الســعيدية

انفعــالات المعلميــن فــي الفصــول
الافتراضيــة وعلاقتــه بكفايــات

التعليــم الإلكترونــي لــدى المعلميــن
 فــي مــدارس التعليــم الأساســي

             بســلطنة عمــان     

منــى بنــت خميــس الجهوريــة

 اســتخدام تقنيــة ويكــي         فــي بنــاء

 مجتمعــات التعلــم المهنيــة: أنمــوذج

 مقتــرح

دور مجتمعــات التعلــم المهنيــة فــي

التنميــة المهنيــة للمعلميــن

بمحافظــة جنــوب الباطنــة فــي ظــل

 التعليــم عــن بعــد

أ. د. وجيهــة ثابــت العانــي
د. خالصــة بنــت ســالم الحارثيــة

د. ميمونــة بنــت درويــش الزدجاليــة
أ. منــى بنــت خميــس العلويــة

يــد المعوليــة ايمــان بنــت محمــد بــن ز

 المهــارات القياديــة لتمكيــن

 المعلميــن وإجــراءات تطويرهــا
د.ســالم الغنبوصــي

Rania Sawalhi، Youmen Chaaban

WIKI  

9 – 5

Bonfenbrenner

(5_11)

رابــط الجلســة:رابــط الجلســة:رابــط الجلســة:رابــط الجلســة:
https://us02web.zoom.us/ j/87037956442https://us02web.zoom.us/ j/83403854926 https://us02web.zoom.us/ j/81990068255https://us02web.zoom.us/s/81501292367



للاستفسار:  tplsqu@squ.edu.omللمزيــد من اـِّعلومات عــن اـِّلتقى: shorturl.at/zAN38

ضمــن فعاليــات اـِّشــروع البحثــي اـِّمول مــن قبل وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي والابتــكار بســلطنة عمان بعنوان:
 بنــاء مؤشــرات وطنيــة للتعلــم اـِّهنــي للمعلمــين: مدخل لتحســين نواتج  تعلــم الطلبة بمدارس التعليم الأساســي ـَّ ســلطنة عمان 

روابــط الملتقــى

 رابــط الجلســة الأفتتاحيــة
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ΔمϠع رئيس كϭالمشر 

 المϬدϱ الϬنداϱϭ فتحي يΎسر. د أ.

ϡالصلاة الله بسϭ ϡالسلاϭ ϰϠل عϭالله رس 

 يُعϘد الذϱ المϠتϰϘ هذا( ϭ9 كϭفيد تداعيΕΎ: العصيبΔ الأϭقΕΎ في لϠتعϡϠ الϘيΎدة) العϠمي المϠتϰϘ في جميعΎ بكϭ ϡسϬلا أهلا
Ύاكبϭم Ύأحداث من الآن نعيشه لم Δيعيش حيث عصيب ϡلΎالع ΕΎر تداعيΎء انتشΎبϭ COVID 19 ع منذϠمط ϡΎع ϮϬϮϬ، هذه 

ΔئحΎالتي الج Εانعكس ΎرهΎآث ϰϠجميع ع ΕلاΎة مجΎالحي ،Δالبشري ΕϘϠخϭ ϰضϭيمكن لا ف ،ΎرهΎإنك Εهزϭ ϡصمي ϡيϠمن التع 
 كبير، بشكل التدريس تنظيϡ إعΎدة تبعΎϬ تϘريبΎً، التعϠيميΔ الم΅سسΕΎ جميع إيΎϘف إلϰ الϔتراΕ من فترة في ϭأدΕ أعمΎقه،
 طبيعΔ معه ϭتغيرΕ المعتΎد، الدراسي اليϡϭ شكل تغير ϭقد بُعد، عن يتϡ نشΎطΎً بΎعتبΎرهΎ التعϠيميΔ العمϠيΔ هيكϭ ΔϠإعΎدة

ΕعلاΎϔالت ΕΎالعلاقϭ ،ΔعيΎمع الاجتم ΕلاϭΎمح ϰدة شتΎر لإعΎمس ϡيϠالتع ϰره إلΎأن إلا الطبيعي، مس ϙϠت ΕلاϭΎالمح Εأفرز 
 .أمϭر ϭأϭليΎء ϭطϠبϭ ΔمعϠمين قيΎداΕ من تنϔيذهΎ عϰϠ الΎϘئمين لدى ϭالطم΄نينΔ الاستϘرار عدϡ من حΎلΔ الأخرى هي

Ύممϭ يدا الأمر يزيدϘف هذه ظل في تعϭالظر ΔمضΎالتي الغ ΎϬأفرزت ،ΔئحΎجد لا أنه الجϭت Δأدل ΔديΎإرش Δاضحϭ Δمجربϭ 
 إعΎدة ذلϙ عϰϠ ترتΏ لϘد. ϭمعϠميΎϬ التعϠيميΔ الم΅سسΕΎ قΎدة يتبنΎهΎ أن يمكن التي ϭالتعϠيميΔ الϘيΎديΔ الممΎرسΕΎ ب΄فضل
 يجعΎϬϠ بمΎ الϘيΎداΕ تϭ ϙϠتدريΏ إعداد برامج فΎعϠيϭ Δمدى التعϠيميΔ، لϘϠيΎدة المعرϭفΔ المعΎيير منΎسبΔ مدى في التϔكير
 الϭقΕ في المϭازنΔ مع الاستϘرار، عدϡ طΎبع تحمل التي العصيبΔ الأϭقΕΎ هذه في استثنΎئيΔ مس΅ϭليΕΎ تحمل عϰϠ قΎدرة
 بΎلΎϔعϠيΔ التعϠيمي النشΎط استمرار ϭبين ϭعΎمϠين، طϠبΔ الجميع سلامΔ تضمن التي الاحترازيΔ الإجراءاΕ بين ذاته

،ΔبϭϠالمط Ύيتعين أنه يعني مم ϡϬيϠارد الكثير فعل عϭأقل بم. 

 :إلϰ المϠتϰϘ هذا يϬدف هنϭ Ύمن

 ϡديϘت ΏرΎتج ΔϠعΎدة في فΎيϘال ϡϠتعϠتحسين لϭ اتجϭن ϡϠتع ΔبϠفي الط ΕΎقϭالأ Δالعصيب 

 دلΎتب Εلتحسين الخبرا ΕΎرسΎالمم ΔنيϬل المتمركزة المϭح ϡϠداخل التع ΕΎالم΅سس ΔيميϠالتع 

 عيلϔر تϭمي البحث دϠدة تحسين في العΎقي ϡϠتع ،ΔبϠالط ϡϠتعϭ مينϠالمع 

 استعراض ΔقشΎمنϭ ΕΎعمل آلي ΕداΎيϘال ΔيميϠالتع ϕيϘلتح ΔيϠعΎف ϡϠالتع 

 ΏΎركين اكسΎالمش ΕراΎϬم ΔيϠدة في عمΎيϘال ϡϠتعϠفي ل ΕΎقϭالأ Δرش خلال من العصيبϭال ΔحبΎالمص 

 جϭالخر Δعϭمن بمجم ΕΎصيϭالت ΕΎترحϘالمϭ صϭتحسين بخص ΕΎرسΎدة ممΎيϘال ϡϠتعϠفي ل ΕΎالم΅سس ΔيميϠالتع. 

 مدارس قΎدة من مϘدمΔ العمل، ϭأϭراϕ التجΎرΏ من جمΔϠ تضمنΕ مشΎركΔ( ϱϱ) اليϡϭ المϠتϰϘ يϘدϡ الأهداف هذه إطΎر ϭفي
 لϠعمل ϭممΎرسϭن بΎحثϭن المϠتϰϘ هذا في يشΎرϙ حيث العΎلي، ϭالتعϠيϡ المدرسي، بΎلتعϠيϡ مϬتمين ϭبΎحثين ϭمعϠمين
ϱϭمن الترب (ϭϮ )Δلϭتشمل د :ΔطنϠن، سΎعم ،Εيϭالكϭ ،الجزائرϭ ،الأردنϭ ،اليمنϭ ΔكϠالممϭ Δالعربي ،Δديϭن، السعΎلبنϭ 
 .الأخرى الدϭل من الحضϭر إلϰ بΎلإضΎفΔ البحرين ϭممϠكΔ قطر ϭدϭلϭ ΔالإمΎراϭ ،Εالعراϭ ϕمصر،

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 :تشمل أسΎسيΔ محϭر ستΔ ضمن المϘدمΔ الأϭراϕ تدϭر عϭ ϡΎبشكل

 رϭل المحϭالأ :ΏرΎتج Εخبراϭ Δميداني ΔيϠمح ΔلميΎعϭ دةΎيϘل ϡϠفي التع ΕΎقϭالأ Δالعصيب (فيدϭك ϭ9) 
 رϭني المحΎذج: الثΎدة نمΎيϘاتج لتحسين الϭن ϡϠتع ΔبϠدة الطΎيϘال. 
 رϭلث المحΎالث :ΕΎسΎالبرامج السيϭ ،ΔيميϠالتع ΔركΎالمشϭ Δالمجتمعي Ύرهϭدϭ دة فيΎاتج في التحسين قيϭن ϡϠتع 

ΔبϠالط 
 رϭدة: الرابع المحΎقي ϡϠالمع  /ϡϠئد المعΎϘمل كΎعϭ تغيير 
 رϭمس المحΎدة: الخΎقي ϡيϠالدمجي التع ϡϠتعϭ بينϭهϭالم ϱϭذϭ ΕΎجΎالاحتي ΔصΎالخ 

 رϭدس المحΎدة: السΎاتج تحسين قيϭن ϡϠتع ΔبϠفي الط ΕلاΎالإشراف الإدارة مجϭ ϡيϭϘالتϭ ،ϱϭهج التربΎالمنϭ 
Δالدراسي. 

 ϭفي لϠمϠتϭ ،ϰϘالداعمين الΎϘئمين لجميع ϭالتϘدير الشكر خΎلص أرفع أن إلا يسعني لا العϠمي المϠتϰϘ لϬذا أقدϡ إذا إنني
ϡϬدمتϘزارة مϭ ϡيϠلي التعΎالبحث العϭ ميϠر العΎالابتكϭ في ΔطنϠن سΎعم ΎϬع لدعمϭالبحثي المشر ϡئΎϘال ϰϠهذا ع ϰϘتϠالم 

 في الأسΎسي التعϠيϡ بمدارس الطϠبΔ تعϡϠ نϭاتج لتحسين مدخل: لϠمعϠمين المϬني لϠتعϭ ϡϠطنيΔ م΅شراΕ بنΎء" بـ ϭالمعنϭن
ΔطنϠن سΎعم". 

Ύكم ϡدϘلشكر أتΎدير بϘالتϭ ΔمعΎن لجΎطϠس السϭبΎق Δالبيئ ΔضنΎكرة الحϔع هذا لϭالمشر ΎϬديمϘتϭ ϡجستي الدعϭϠال ϡاللاز 
ϕريϔع، عمل لϭالمشر ϰϠعϭ ϭص نحΎالشكر خ ΔيϠلك Δالتربي ϡقسϭ لϭالإدارة الأصϭ Δيϭالترب ΔمعΎن بجΎطϠس، السϭبΎق 
ϙكذلϭ ل الشكرϭصϭم ϰزارة إلϭ Δالتربي ϡيϠالتعϭ ΔطنϠن، بسΎعم Εإداراϭ ميϠمعϭ مدارس ϡيϠسي التعΎالأس ΔدفϬالمست 

ΔركΎمشϠفي ل ϕيϘع أهداف تحϭالبحثي المشر. 

 ϭكذلϭ ϙالتعϠيϡ، التربيϭϭ Δزارة قΎبϭس السϠطΎن جΎمعΔ من المشترϙ البحثي المشرϭع فريϕ أعضΎء أشكر أن يϭϔتني ϭلا
 الرئيسين ϭالمتحدثين الجϠسϭ ΕΎر΅سΎء البΎحثين لجميع ϭالشكر هΎلينجر، فϠيΏ البرϭفيسϭر البحثي الϔريϕ مستشΎر
 المشΎركين لجميع ϭالمϬني العϠمي ϭالإثراء بΎلΎϔئدة تمنيΎتي ϭختΎمΎً  الكريϡ، الحضϭر ϭلجميع العمل ϭرش ϭمϘدمي

 .لϠتعϡϠ الϘيΎدة بممΎرسΕΎ يرقϰ بمϭ Ύالحضϭر

 

 

 

 

 المϬدϱيΎسر فتحي الϬنداϱϭ د. أ.

 رئيس المشرϭع
Δيϭالقيادة التربϭ للإدارة Δالبحثي Δعϭرئيس المجم 

Δيϭالإدارة التربϭ لϭالأص ϡقس 
 Δالتربي ΔيϠس –كϭطان قابϠالس Δجامع 
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حدثϭن تالم
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 ϡϠدة التعΎيϘل ϡϠتمكين المع :ΔئحΎبعد الج Ύير مϭالتط Δاستدم 

 
 د.ريما عكاري

Munirah.alajmi@ku.edu.kw 

Εϭبير ، Δالأمريكي Δالجامع 
 

 المϠخص:
 

Εϔكش ΔئحΎفيد جϭك ϭ9 ϕعم Δالأزم Δّيϭني التي التربΎيع ΎϬع منΎقط ϡيϠالبلاد في التع Δضعف العربيϭ ΔزيϭϬعند الج ϡمعظ 

 بعض في امتدΕ زمنيΔّ   لϔتراΕ   التعϡّϠ فرص من كϠيΎًّ  محرϭمين الطلاΏ من الآلاف ϭتركΕ التحديΕΎ مϭاجΔϬ في المدارس
ΕلاΎالح ϰإل ϡΎه الدراسي العϠبمجم .ϡرغϭ لمي الامتدادΎذه العϬل ،Δإلّا  الأزم ΎϬّأن Εأرخ ΎϬϠϘبث ϰϠع ϡالجس ϱϭالعربي الترب 

  ϕرΎغϭهϭ ت΄خّره نمطيّته فيϭ عن Ώرك Ύم ΕϠّصϭث له تΎالأبح Δيϭلا الترب Ύسيّم Ύفيم ϕّϠيتع ϕبطرائ ϡيϠالتّع ΔلΎّعϔال .ϡرغϭ 
 ϭالϠϬع العجز من بشعϭر الجΎئحΔ هذه تداعيϭ ΕΎاجϭϬا بمعظمϡϬ المعϠّمين أن إلّا  العربيΔ، الدϭل بعض في المضيئΔ النΎϘط
ϰϠبل عϘمست ϡϬطلاب ϡϬمدارسϭ .في ΔϬاجϭاقع، هذا مϭال Ύبينمϭ ϡلΎيّ΄ العϬدة يتΎت΄طير لإع ΔيϠالعم Δيϭبل التربϘلمست Ύبعد م 

،ΔئحΎالج  ϡّيتحت ΎينϠيين عϭكترب Ώجّه أن عرϭنت ϭكّر نحϔبمدى الت ΔّليΎفع Δالبني ΔّهيميΎϔالم ΎمنΎلنظ  ّϱϭالترب Ύلاسيم ϙϠالتي ت 
   .التطϭير بعمϠيΔ يتعϕϠ بمΎ بϡϬ المنΎطϭ ΔالمϬمΕΎ المعϠمين دϭر تتنϭΎل

ϕϔحثين من العديد اتΎديميين البΎالأك ϰϠدة أنّ  عΎقي ϡّϠء التعΎبنϭ خزين ϱدΎفي قي Δن المدرسΎمرتبط  ًΎطΎشراً  ارتبΎمب ΔّليΎعϔب 
ϡيϠتحصيل التعϭ  ΔبϠالمدارس في الط ϙكذلϭ ϕيϘير بتحϭمدرسيّ  تط ϡدارش) مستدا ، ϮϬϬϭ س ؛Ύريϭد ، ϮϬϭϬ ،نϠ؛ف 

ϮϬϬϮد ؛ϭϭليث ϱنتزΎجϭ ، ϮϬϬϱ.)ليΎلتΎبϭ دϘف Εمن العديد ركّز ΕدراΎالمب Δيريϭد في التطϭϘالأخيرة الع ϰϠء عΎبن ΕدراϘال 

ΔديΎيϘمين الϠمعϠل ΔϠسيϭك ϕيϘيرالمدرسيّ  لتحϭالتط ϡالمستدا ΎϬاعتبرتϭ ركيزة ΔّسيΎح أسΎلنج  ّϱدرة أΎمب Δيريϭتط 

 السيϕΎ هذا في ϭتنϭّعΕ(. ϭ ، ϮϬϬ9مϭلر كΎتزنمΎير ؛ ϮϬϭϬ ، هيϠتربران ؛ ϮϬϭϬ ، دϭريΎس ؛ ϮϬϬϳ ، دانيϠسϭن)

ΕΎϔدة تعريΎيϘال ΔلΎّعϔال ΎϬلكنϭ Εارتبط ϡϭϬϔدة بمΎيϘال ΔّركيΎالتش Δزّعϭالمϭ ز التيϭΎتتج ΔطϠقع سϭتعطي المϭ ϡϠفرص المع 
 ضمن ليصبح الϘيΎدة مϡϭϬϔ تطϭّر ϭبΎلتΎلي. الϭظيϔي دϭره عن النظر بغض المدرسΔ في مختΔϔϠ قيΎديΔّ   ب΄دϭار   للإنخراط

ϕΎنط ΔيϭϬال ΔنيϬالم ϡϠمعϠل  ًΎسّعϭذه مϬل ΔّيϭϬز الϭΎلتتج Δليصبح الصف غرفϭ ϡϠالمع  ًΎهمΎدة في مسΎقي ΔّيϠعم ϡّϠفي التع 

Δالمدرس (،Εفرُس ϮϬϭϮلنجر، ؛Ύه ϮϬϭϬ).  

 



 

 
 

 

 

 

 في ((tamamproject.org تمϡΎ مشرϭع في مشΎركΔ مدارس أربع تجربΔ حϭل بحث لنتΎئج عرضΎً  المداخΔϠ هذه ستتنϭΎل

ΔϬاجϭم ΕΎتداعي ΔئحΎالج Ύبم ϕϠيتع Δأثر بطبيعϭ رϭالد ϱن لعبه الذϭمϠدة المعΎϘك ΔيϠلعم ϡّϠير التعϭالتطϭ المستند ϰإل 
Δل. المدرسϭΎس΅الين البحث هذا تن :Ύم ΕΎيΎϔالتي الك ΕعدΎّمين سϠدة المدارس هذه في المعΎيϘل ϡّϠ؟ هذه خلال التعΔالأزم 

Ύمϭ ϭر أثر هΎهذه استثم ΕΎيΎϔهذه خلال الك ΔϠالمرح ϰϠع ΔّيϠالعم ΔّديميΎالأك ϰϠعϭ ϡّϠتحصيل تعϭ ؟ΔبϠالط Ύكم ϡدϘهذه ت 

ΔϠس المداخϭدة الدرΎϔالبحث هذا من المست.  

 ϡΎتم ϭع هϭبحثي مشر ϱيرϭي΅سس لأن يطمح تط Δلحرك Δّيϭفي ترب ϡلΎدف العربيّ  العϬت ϰيل إلϭتح Δالمدرس ϰإل Δم΅سّس 
 الϘيΎديΔ الϘدراΕ لبنΎء برنΎمج تمϡΎ نشΎطΕΎ تضϡّ . المستداϭ ϡالتجدد لϠتغيير الϘيΎديΔّ الϘدراΕ من خزينΎً تمتϙϠ ذاتيΎً  متجدّدة

 ϭحΎفزيّته التزامه من ϭتزيد الϘيΎديΔّ قدراته تعزّز قيΎديΔّ  كΎϔيΕΎ المعϡϠ يكتسΏ ان إلϰ يϬدف التربϱϭّ  الممΎرس عند

  .المدرسΔ إلϰ المستند التطϭير عمϠيϭ ΔّقيΎدة للانخراط

ΔلنسبΎدر بΎلمص ΕΎمϭϠذا المعϬالبحث، ل ΕلϭΎفتن ΕΎنΎدة البيϭجϭعن الم ϕاصل طريϭالت ϱردϔعي الΎالجمϭ ϱمع حصل الذ 
 تحϠيل تϡّ . تمϡΎ مشرϭع نشΎطΕΎ ضمن المϭثΔϘّ البيΎنϭ ΕΎكل المرحΔϠ هذه خلال المدارس هذه في الϘيΎديΔ تمϡΎ فرϕ أعضΎء
ΕΎنΎالبي ،ًΎّعيϭحيث ن ΕرϬالمدارس هذه أظ ΔركΎع في المشϭمشر ،ϡΎمع تم ΎϬعϭّاختلاف تنϭ ،ΎϬفϭظر  ًΔزيϭϬج  ًΔليΎفي  ع 
 التغيير لإدارة قيΎديΎً  خزينΎً  المدارس هذه لامتلاϙ تعϭد الجϭϬزيΔ هذه أنّ  ϭتبيّن. لϠتطϭير ϭاستثمΎرتحدّيΎتΎϬ الأزمΔ هذه إدارة

 ϭالتجريΏ البحث عϰϠ مبنيΔ متكΎمΔϠ مΎϘربΔ ضمن المشرϭع يϘدّمه ممنϬج لتدريΏ ميΎϬمعϠ خضϭع نتيجϭ Δالتجديد

 البحث هذا عرض ينتϬي .التطϭير ϭاستدامΔ التعϡّϠ لϘيΎدة مجتمعΔً   خبراتϡϬ ليستثمرϭا لϠتطϭير  كΎϘدة التربϭيين   لتمكين

  ΕΎصيϭبت ϰϠى عϭث مستϭالبح ϰϠعϭ ىϭمست ΔرسΎالمم Ύبم ϕّϠيتع ΔلمدرسΎب ΕΎسΎالسيϭ Δّيϭر التربΎس لاستثمϭالدر 
 .  العربيΔ المنطΔϘ في مستداϡ تربϱϭ تغيير لتحϘيϕ المحنΔ هذه من المستΎϔدة

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 
 
 

Ύنϭرϭك ΔئحΎج Εء ت΄ثيراϭلي في ضΎالع ϡيϠالتع ΕΎبم΅سس ΔبϠالط ϡϠلتعزيز تع Δدة الرقميΎيϘال 
Δي الحارثيϠع ϡسال Δد. عائش 

asa@squ.edu.om 
 سϠطنΔ عمان

 

 المϠخص:
ت΄تي جΎئحΔ كرϭرنΎ في فترة زمنيΔ تتزايد فيΎϬ الحΎجΔ إلϰ الاتجΎه نحϭ نϭعيΔ جديدة من المنظمΕΎ، بحمض نϭϭرϱ رقمي 
 Ώاهϭالم ΏطϘيستϭ ،Δشبكيϭ Δمرن Δرقمي Δكل منظميΎف يراعي تبني هيϠعمل مخت ΏϭϠب΄سϭ ،ΕيϭϠرير ديϘت ΎϬيسمي Ύكم

حΎجΔ إلϰ نمط جديد من الϘيΎدة في هذا العصر الرقمي كمتطΏϠ أسΎسي لϭϠقϭف عϰϠ الرقميϭ Δيسعϰ إلϰ استدامتϭ ،ΎϬت΄Ε ال
الϔرص ϭالتحديΕΎ التي ت΄Ε مع تكنϭلϭجيΎ المعϭϠمϭ ΕΎالاتصΎلاϭ ΕلاستخدامΎϬ بشكل فΎعل، ϭعϠيه ϭجدΕ الكثير من 

 ϡالرغ ϰϠع .Ύنϭرϭك ΔئحΎء جΎل أثنϭهذا التح ϭنح Δعϭمدف ΎϬسϔلي نΎالع ϡيϠالتع ΕΎد م΅سسϭجϭϭ ΎϘبΎس ΕΎنيϘد التϭجϭ من
أنمΎط التعϡϠ عن طريϕ التعϠيϡ عن بعد ϭالتعϠيϡ الإلكترϭني فإن كثير من م΅سسΕΎ التعϠيϡ العΎلي كΎنΕ تمضي نحϭه ببطء، 
ϭتعتبره نمطΎ غير قΎدر عϰϠ منΎفسΔ أسΏϭϠ عمΎϬϠ الذϱ يعتمد عϰϠ التعϠيϡ المبΎشر. ϭعϠيه فϘد شكل التغيير لبنΎء 

ϭ ΕΎهΎالاتج ϡيϠالتع ΕΎفي م΅سس ΔينΎنتيجته متب ΕنΎك ،Ύنϭرϭكبيرا في فترة ك Ύتحدي ΔنيϘالت ϭنح ΕΎرسΎالممϭ ΕراΎϬالم
 ϡفير دعϭعن بعد بت ϡيϠالتع ϰل إلϭالتح ΕΎبϠمتط ϡϬف ϰϠدرة عΎقϭ Δاعيϭ دةΎفر قيϭمدى تϭ ،Ύاردهϭمϭ ΎϬقدرات Ώلي بحسΎالع

مΔ نحϭ بيئΔ عمل رقميϭ ΔتنظيمΕΎ دينΎميكيΔ مϔتϭحϭ .Δإن هذا لϠمدرسين ϭدعϡ لϠطϠبϭ Δدعϡ لϭجستي، ϭتϭجيه المنظ
   التحϭل يدفعنΎ إلϰ إعΎدة النظر في مستϘبل التعϠيϡ العΎلي ϭأنمΎطه ϭأشكΎله، ϭدϭر التϘنيΔ فيه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 تجربΔ كϠيΔ التربيΔ بجΎمعΔ السϠطΎن قΎبϭس في إدارة التعϡϠ الألكترϭني
 د. راشد بن سϠيمان الفϬدي
rsh77@squ.edu.om 

 سϠطنΔ عمان
 المϠخص:

، ϭقد تϭقΕϔ الدراسΔ في الجΎمعΔ لمدة اسبϭعين، ثϮϬϮϬ ϡبدأΕ تداعيΕΎ جΎئحΔ كϭرϭنΎ في السϠطنΔ في شϬر فبراير 
. ϭقد استعدΕ كϠيΔ التربيΔ لتنϔيذ التعϡϠ الالكترϭني ϮϬϮϬابريل  ϭϮاست΄نΕϔ الدراسΔ بنظϡΎ التعϡϠ الالكترϭني يϡϭ الأحد 

فبدأΕ بتشكيل لجΎن عϰϠ مستϭى الكϠيϭ ΔالأقسϡΎ، حيث تشكΕϠ عϰϠ مستϭى الكϠيΔ "لجنΔ الإشراف عϰϠ التعϡϠ الالكترϭني 
ϭالمدمج" ϭكΎن  من بعض مΎϬمΎϬ: المϡΎϬ الإشرافيΔ )عϰϠ التنϔيذ، ϭدراسΔ مϘترحΕΎ الأقسϭ ،ϡΎالتنسيϕ مع الϠجΎن 

ϡΎϬالمϭ .)ΔريϬرير الشΎϘالت ΔبΎكتϭ ،Δالإعلامي  ϰϠع ΏϠعدة في التغΎني، المسϔال ϡالدع ϡديϘرش، تϭال ϡديϘت ( Δالتدريبي
التحديΕΎ التي تϭاجه الϬيئΕΎ التدريسيϭ ΔالطϠبΔ(. أمΎ عϰϠ  مستϭى الأقسϡΎ فϘد  تϡ تشكيل لجΎن اشرافيΔ من أجل تسϬيل 

.ΔيميϠالتع ΔيϠتيسير العمϭ 

 Ώبإشراف مكت Δرش التدريبيϭيذ العديد من الϔتن ϡت Ύكم Ύرش مϭهذه ال ΔϠمن أمثϭ ،المجتمع Δخدمϭ ΏتدريϠعد العميد لΎمس
 ي΄تي:

 . Δنيϭالإلكتر ΕراΎالاختب ϡتصمي Δرشϭ 
 .Δالمنزلي ΕراΎالاختب Δرشϭ 
  Δمنص ϡستخداΎب ΔبϠإدارة الط ΔرشϭGoogle Classroom 
 Δمل مع أنشطΎالتع ΕراΎϬم Δرشϭ . ΔϔϠدل المختϭϭم 
  ΔرشϭTurnitin  )ديميينΎللأك ΔبϠط + .)ΎيϠالع ΕΎالدراس 
 .دلϭϭم Δمنص ϡلاستخدا Δنيϔال Ώانϭالج Δرشϭ 
 عن الإشراف ΕءاΎإض Δرشϭ .نيϭالإلكتر ϡيϠديمي في ظل التعΎالأك 
  أهميته( معي عن بعدΎالج ϡيϠالنشط في التع ϡϠالتع Δرشϭ-  اعهϭأن- )تهΎاستراتيجي 

ϭمست ϰϠني عϭالالكتر ϡϠفي التع Δالبرامج المستخدمϭ ΕΎمن المنصϭ :ΔيϠى الك 

 Δدل  المنصϭهي الم ΔسيΎالأسMoodle 

  ϡϭϭجل كلاس رϭج ΔمنصGoogle Classroom  
  Εجل ميϭج ΔمنصGoogle Meet  
  ΕΎخدمG-suite   ΕراΎلعمل الاختب ϡرϭجل فϭجϭ ،ΔبϠمع الط ΕΎϔϠالم ΔركΎلمش ΔبΎجل درايف كسحϭمثل ج (

.Δنيϭالإلكتر 
 فرϭت Ύأيض ϭهϭ ΕضراΎلتسجيل المح Εينϭربϭفيس البϭالا Δضمن حزم ΔمعΎه الجϮϬϭϲ. 

 ،Δالتدريسي ΕΎيئϬأخرى تخص الϭ ΔبϠتخص الط ΕΎقϭفي مع ΕϠتمث ϡيϠفي إدارة التع ΕΎقϭالعديد من المع ΔيϠالك ΕϬاجϭ قدϭ
ϡϬيϠنه جديدا عϭني كϭالالكتر ϡϠلتعΎب ΔبϠخبرة الط ΔϠق :ΕΎقϭمن ضمن هذه المعϭ  ، ΕΎنΎمع الامتح  ΔبϠمل الطΎتع Δبϭصع

 Δنيϭالالكتر  ،Ύنيϭالكتر Δضϭدة المعرΎالم ΏΎاستيع Δبϭالمتكرر، صع Δع الشبكΎطϘضرة، انΎء المحΎاثن ΔبϠر الطϭϬرفض ظ ،
ΔيϠالعم ΕراΎϬفي تدريس الم Δبϭن صعϭيجد المدرس  ،ΕΎنΎمنع الغش في الامتح Δبϭصع 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϰلϭالأ ΔسϠالج 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 عرض تجربΔ قيΎدة التعϡϠ في كϠيΔ العϡϭϠ الاقتصΎديΔ بجΎمعϭ ΔرقΔϠ، الجزائر

 ϭϵفي ظل أزمΔ كϭفيد  
 مزهϭدة نϭر الدين،  عرابΔ الحΎج

nmezhouda@gmail.com   ، araba.hadj@gmail.com 

 الجزائر

 

 المϠخص:

، من خلال ϭϵيϘدϡ هذا العرض تجربΔ قيΎدة التعϡϠ في كϠيΔ العϡϭϠ الاقتصΎديΔ بجΎمعϭ ΔرقΔϠ في الجزائر في ظل أزمΔ كϭفيد 
ϭالإدارϱ الاستثنΎئي الذϱ اعتمدته قيΎدة هذه الكϠيΔ خلال هذه الϔترة العصيبΔ عبر  )ϭجيالبيداغ(ϭصف التنظيϡ التعϠيمي 

 .Δاللازم ΔئيΎقϭط الϭلشرΎمع الأخذ ب Δف الدراسΎستئنΎب Δالمعني ΕΎطϠح السΎمع سم Ύتزامن ϙذلϭ ،الأربع Δالإداري ΎϬمΎأقس
تϡ إقرارهΎ في الكϠيΔ، لضمΎن الانتΎϬء من أعمΎل السداسي  أيضΎ سيتϡ إبراز أهϡ الإجراءاϭ ΕالϭϘانين ϭالنظϡ الداخϠيΔ التي

 ΔمعيΎالج Δني المت΄خرة من السنΎالثϮϬϭϵ/ϮϬϮϬ ϡسϭمϠل ΔلنسبΎب ΔيϠآمن في الكϭ معي صحيΎل جϭدخ ϕيϘكذا تحϭ ،
 . ϮϬϮϬ/ϮϬϮϭالجΎمعي الحΎلي 

ΎϘب΄داة الم Ύمϭي مدعϔصϭج الϬالمن ϡستخداΎب Ύع قمنϭضϭهذا الم ΔϠجΎمعϭ يلϠمع لتح ،ΎϬمΎء أقسΎر΅سϭ ΔيϠدة الكΎمع قي ΔϠب
  عرض لϠملاحϭ ϕالϭثΎئϕ الرسميΔ الخΎصΔ بϬذا المϭضϭع لϬذه الϔترة.

 
 

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔفيد  :المϭك ،ΔمعΎج ،ϡϠتع ،Δدة، أزمΎجزائر.19قي ، 
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 عمΎن سϠطنΔ في المعϡϠ أداء تϘييϭ ϡاقع
 

 د.عائشة بنت سالم الحارثية              د.سالم بن سليم الغنبوصي           أ.موزة بنت علي الشيادية 

s121657@student.squ.edu.om 

 سلطنة عمان

 

 المϠخص: 
 ϡيت ΎϬالتي من خلال ϡالنظ Εرϭط ϙلذلϭ ،نيϬالمϭ أدائه التدريسيϭ ،ϡϠلمعΎب ϡΎالكثير من الاهتم ϡيϠالتعϭ Δزارة التربيϭ ليϭت

إلϰ الآن بثلاث مراحل ϭϵϳϬتϘييϡ أداء المعϡϠ في التϘييمين البنΎئي ϭالختΎمي، كمΎ أن هذا التطϭر م˴ر͉ خلال الϔترة من 
شراف التربϱϭ ق˴س͉˴ϡ مراحل الإشراف التربϱϭ التي م˴ر͉ بΎϬ الإشراف، ϭمتΎبعΔ أداء المعϡϠ إلϰ مϬمΔ؛ حيث لϭحظ أن دليل الإ

( ϰلϭلي: المدة الأΎالت ϭالنح ϰϠع ΕرΎثلاث م˵د˴د سϭϵϳϭ – ϭϵϴϱ( ΔنيΎالمدة الث ϡث ،)ϭϵϴϲ-ϭϵϵϱ ΔلثΎالمدة الث ϡث ،)
(ϭϵϵϳ-  .)الآن ϰحتΏتجي Δل عن الدراس΅Ύلي التسΎالت: Ύاق مϭع ϡييϘأداء ت ϡϠفي المع ΔطنϠن سΎ˴ء في ع˵مϭذج بعض ضΎالنم 

ΏرΎالتجϭ ϡ؟تΔلميΎهذه خلال من التعر͊ف الع Δالدراس ϰϠع Δدرج ΔرسΎمم ϡييϘأداء ت ϡϠالمع ϕϠالمتع Δعϭر؛ من بمجمϭΎالمح  
 المنϬج اختيΎر تϭ. ϡالمΎϘبلاΕالϭثΎئϕ  تحϠيل :همΎ أداتين؛ الدراسΔ الأمϭر، ϭطبϭ ΕϘ͉أϭليΎء المجتمع مع الشراكΔ ضمنΎϬ من

 الدراسΕΎ منحنϰ يتب˴ع الحΎليΔ الدراسΔ أسΏϭϠ أن كمϭ.  ΎتϔسيرهΎ البيΎنϭ ΕΎتحϠيل الدراسΔ، مϭضϭع لϭصف الϭصϔي
 ϭتϡ.العمΎنيΔ المدارس في ϭالختΎمي البنΎئي المعϡϠ أداء لتϘييϡ المستخدمΔ الϭثΎئϕ جميع من الدراسΔ مجتمع تكϭ͉ن .النϭعي
 التربϭيين ϭالمشرفΕΎ المشرفين جميع من الدراسΔ مجتمع تكϭ͉ن المΎϘبلاΕ.΄مΎ ب΄كمϬϠ الدراسΔ مجتمع الدراسΔ عينΔ تعيين

ϱمديرϭ Εمديراϭ مين المدارسϠالمعϭ ائلϭالأ ΕΎمϠالمعϭ ائلϭمين الأϠالمعϭ ΕΎمϠالمعϭ بجميع ΕΎفظΎمح ΔطنϠن، سΎ˴ع˵م 
 قصديΔ بطريΔϘ أفراد( ϰ) محΎفظΔ كل من عينΕΎ؛ اختيΎر تϡ الدراسΔ مجتمع ϭمن ϭالتعϠيϡ، التربيΔ لϭزارة  ϭالمنتسبين

ΔيϘطب.  

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 Δعن بعد بمدرس ϡيϠء التعϭتدريس في ضϠندة لΎاقع المسϭالمϭ ΕΎϘالتطبي ϡاقع استخداϭ
 عΎئشΔ الراسبيΔ من ϭجΔϬ نظر المعϠمϭ ΕΎالطΎلبϭ ΕΎمϘيمي الأداء

 إبتسϡΎ بنΕ عبدالله بن سعيد الرحبي

mer999444@gmail.com 

 سϠطنΔ عمΎن

 المϠخص:

 ΔئشΎع Δعن بعد بمدرس ϡيϠء التعϭتدريس في ضϠندة لΎاقع المسϭالمϭ ΕΎϘالتطبي ϡاقع استخداϭ تعرف ϰإل Δالدراس Εهدف
ل الراسبيΔ من ϭجΔϬ نظر المعϠمϭ ΕΎالطΎلبϭ ΕΎمϘيمي الأداء، ϭذلϙ تϘصي مدى استخداϡ التطبيϭ ΕΎϘالمϭاقع المسΎندة لتϔعي

.ΎϬتΎقϭمعϭ Δالتجرب ΕΎبيϠسϭ ΕΎبيΎإيج ϱتحرϭ ،عن بعد ϡيϠالتع 

من مϘيمي الأداء، ϭأظϬرϭϮ  ΕمعϠمϱϰ ϭ ،ΔطΎلبϭ ،Δعϭϭϲϱ  ϰϠلتحϘيϕ الأهداف تϡ تطبيϕ ثلاث استبΎنΕΎ عϰϠ عينΔ من 
( لϠتطبيΕΎϘ في % من المعϠمΕΎ يϭظϔن مΎبين تطبيϕ إلϰ تطبيϘين في الحصϭ ،Δأن هنϙΎ تϭظيΎϔ )دائمϲϴ,ϱΎالنتΎئج أن 

(، كمΎ أظϬرΕ النتΎئج أن التطبيϭ ΕΎϘالمϭاقع التي تستخدϡ في تصميϡ الأنشطΔ التدريبيΔ )مثل ϰ,ϰϰالحصΔ، بمتϭسط )
 ΕءΎفي حين ج ،ΔنيΎالث Δجل في المرتبϭذج جΎنم ΕءΎج Ύبينم ،ϰلϭالأ Δفي المرتب ΕءΎج )Εشي ϙرϭ اللايفϭ لϭϭ ردϭϭال

 Δ الثΎلثΔ كΎلبΎدلϭ Εمϭقع سلايد جϭ، بينمΎ جΎءΕ برامج الألعΏΎ في المراتΏ الأخيرة.برامج إعداد المحتϭى في المرتب

ϭقد أشΎرΕ نتΎئج استجΎبΕΎ الطΎلبΕΎ إلϰ درجΔ )مϭافϕ( عϰϠ مدى فΎعϠيΔ تطبيϕ تϙϠ التطبيΕΎϘ في المϭقف الصϔي، 
ينمΎ جΎءΕ استجΎبΔ مϘيمي الأداء ، بϯ,ϵϰ  ϭϰ,ϭϯ(، ϭتراϭحΕ درجΔ المϭافΔϘ عϰϠ المحϭΎر بين متϭسط ϯ.ϵϵبمتϭسط )

 عϰϠ مϘيΎس ثلاثي. Ϯ,ϳϯعϰϠ فΎعϠيΔ التطبيϕ تحΕ مستϭى جϭدة )عΎل(، بمتϭسط 

 ϡϠالمتع ΕراΎϬير مϭتط(ϭ ،)جديدة ΕراΎϬم ϡϠالمع ΏΎإكس(ϭ ،)ϡيϠتعϠل ϱيدϠϘتغيير النمط الت( ΕراϘϔئج أن الΎالنت ΕرϬأظ Ύكم
لاستخداϡ، بينمΎ جΎءΕ الϘϔرة )رفع المستϭى التحصيϠي( في المرتبΔ الأخيرة، تϘنيΎ( جΎءΕ الأعϰϠ استجΎبΔ بين إيجΎبيΕΎ ا

ϭقد جΎءΕ السϠبيΕΎ )استϬلاϙ الϭقϭ ΕالجϬد في الإعداد( ϭ)اعتمΎد المتعϡϠ عϰϠ حΎستي السمع ϭالبصر أكثر( ϭ)زيΎدة 
ϰϠ الرتبΔ الخΎمسϭ ،Δأن )ضعف أعبΎء المعϡϠ( في المراتΏ الأϭلϰ، في المΎϘبل حصدΕ الϘϔرة )زيΎدة أعبΎء المتعϡϠ( ع

 Δبنسب ϕاجه التطبيϭالتي ت ΕΎقϭمن أكثر المع )Δالشبكϴϭ.% 

 
 

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔتدريس :المϠندة لΎاقع/ مسϭمϭ ΕΎعن بعد/تطبيق ϡϠتع 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 التعϠيميΔ في الجزائر  Moodleعرض تجربΔ منصΔ مϭدل 

 الدكتϭر هشϡΎ سبع 

h_sebaa@yahoo.fr 

 الجزائر

 

 المϠخص:

 

 ϱبين يد ΔيميϠدل  التعϭم Δضع منصϭ ϰمي في الجزائر إلϠالبحث العϭ ليΎالع ϡيϠزارة التعϭ Εاهتد Ύنϭرϭالك ΔئحΎبعد ج
 ΔمعΎالج Δالسن ϡΎاختت ϰϠالعمل عϭ .عن بعد ϡϠالتع ΔيϠمن أجل دفع عم Δالجزائري ΔمعΎحث في الجΎالبϭ ،ذΎالأستϭ، ΏلΎالط

ϮϬϭϵ/ϮϬϮϬ ϡΎالع ϕج الإغلاΎفيد  المتضررة نتϭك Ώبسبϭϵ  ΎϬدمϘتϭ Δريϭس الحضϭسير الدر ϰϠع ΎبϠأثر س Ύلمي ممΎالع
 ΕΎضع آليϭ ϡالخط حيث ت ϰϠع ΎϬضعϭϭ سϭمي لتسيير الدرϠالعϭ جيϭدل البديل البيداغϭم Δجعل من منص ϱالشيء الذ

المنصΔ التΎϔعϠيΔ لϠتϭاصل ϭالتΎϔعل بين أعضΎء هيئΔ التدريس ϭالطϠبΔ من أجل تحميل الدرϭس ϭالمحΎضراΕ عبر هذه 
 . ϮϬϮϬديسمبر  ϭϭϱالعمل عϰϠ إنجΎح السنΔ الجΎمعيϭ ،Δالإستعداد لϠسنΔ الجΎمعΔ الجديدة بدايΔ من تΎريخ 
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 مΎϬراΕ التدريس في التعϠيϡ عن بعد
 د. سلامΔ بنΕ سعيد بن محمد البدري

Slama.badri@gmail.com 

 سϠطنΔ عمΎن

 

 :المϠخص

في ظل التغيراΕ المتسΎرعΔ التي رافΕϘ تطبيϕ التعيϡϠ عن بعد ϭمΎ فرضه من تحديΕΎ، تبرز الحΎجΔ إلϰ تمكين المعϡϠ من 
طرϕ التدريس ϭالتϭϘيϡ الΎϔعϭ ،ΔϠضرϭرة البحث عن أفضل السبل ϭالمعينΕΎ التي تعين المعϡϠ عϰϠ تمكين الطلاΏ من 

الإبداعي ϭتϭظيف مΎϬراΕ التϭاصل ϭالتعϭΎن في بيئΔ التعϡϠ الإفتراضيΔ،  مΎϬراΕ حل المشكلاϭ Εالتϔكير النΎقد ϭالتϔكير
ϭتمكين الطلاΏ من المΎϬراϭ Εالأهداف التعϠيميΔ المرجϭة، ϭتحϘيϕ التعϡϠ النشط، ϭتسعϰ الϭرقΔ الحΎليΔ إلϰ إلΎϘء الضϭء 

 ϰϠعن بعدع ϡيϠالتع ΕΎتحديϭ Εمميزاϭ ، ΕراΎϬمϭ ϡϠالمع ϱدΎرن الحϘفي ال ϡϠالعشرينالمتعϭ يرϭتط ϕطر ϰإل ΔفΎلإضΎب ،
 ΕΎعن بعد.استراتيجي ϡيϠالتدريس  في التع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

ΕΎمΎϬإس ΕΎنيϘالت ΔيميϠالجديدة التع ϡيϠتعϠل ϭ ϡϠء التعΎأثن ΕΎالأزم ΔلميΎالع  

عبد الصدϕϭ خيـرةد.   

abdelsadokkheira@yahoo.fr 

 الجزائر

 

 :المϠخص

       ϡϠالتع ϕطر ϡϭالي Εإجراء بحث قبل تغيّر ΔيϠعم ΕنΎد كϘلي، فΎالذاتي بشكل كبير في العصر الحϰϬ  ΏϠتتط ΎمΎع
 ΕΎالمكتب ϰج إلϭلϭال ϡϭالي Ώعديد من طلاϠيمكن ل ΕΎفي حين ب ،ΔϠيϭط ΕΎعΎلس Ώقراءة الكتϭ Δفي المكتب ΏيϘالتن

مجمϭعΔ كبيرة من المϭارد في  الإلكترϭنيΔ من أجل البحث عن مبتغΎهϡ.لذلϙ، أضحϰ معظϡ الطلاΏ المعΎصرين يمتϠكϭن
متنϭΎل أيديϡϬ من ش΄نΎϬ أن تسΎعدهϡ عϰϠ البحث المستمر ϭالعثϭر عϰϠ المصΎدر ϭإجراء البحϭث الخΎصΔ بϡϬ اذ يعتبر 
 ϱفي أ ΕΎمϭϠل المعϘن ΔيϠفي عم Ύيϭكذا الافتراضي جزءا حيϭ كيϠاللاسϭ ϱرϭله الحضΎف أشكϠمخت ϰϠل عΎالاتصϭ اصلϭالت

ϭ ،ΔيميϠتع Δتمكن هذه بيئϭ.نϭΎالتع Εاϭأدϭ Δالافتراضي Δل الدراسيϭصϔال Δمن خلال آلي ΔيϠفي تعزيز هذه العم ΔنيϘعد التΎتس
ΕΎحΎالمس  Ύقتمϭ Δالمدرس Δاصل مع شبكϭالتϭ ،ΕراΎإجراء الاختبϭ ،Ύبعض ϡϬاصل مع بعضϭمن الت Ώالطلا Δنيϭالإلكتر
لا تتΎح لϡϬ فرصΔ طرح الأسئϭ ΔϠالتعϡϠ إلا خلال سΎعΎ  ΕΎنϭاϭتجدر الإشΎرة إلϰ أن الطلاΏ قبل عصر التϘنيΔ ك.يريدϭن

 ΕΎنيϘإن كل الت ϡϭفيه الي  ϙلا ش  Ύمم  ϭ ϡϭالي ΕΎعΎخلال جميع س ϙبذل ϡΎيϘال ϡϭالي ϡϬنΎبإمك ϰبل، أضحΎϘفي الم .Δالدراس
رϕ التϘنيΔ التعϠيميΔ في الجديدة تستعمل من طرف مختϠف الأعمΎر لذلϙ ينبغي طرح التسΎ΅ل التΎلي مΎ مدى إسΎϬمΕΎ الط

Δالعصيب ΕΎقϭفي الأ ϙذل ϕيϘتح ϰالسبيل إل Ύم ϭ ΔميΎالع ΕΎدته من خلال  .ظل الأزمϭن جΎفي ضم ϡيϠالتع Δتكمن أهمي
 ϡلΎالع ΕΎمعΎج ϡدف اليه معظϬت Ύهذا مϭ ϡيϠالتعϭ ϡϠالتع ΕΎسيΎترسيخ أس ϰϠالعمل عϭ ΔϠمΎدة الشϭأداء الج ϡϭϬϔتسخير م

ϭنتيجΔ لتطبيϕ سيΎسΔ التبΎعد الاجتمΎعي لدراسϭ ΕΎالبحϭث العϠميΔ المΎرد البشريΔ المتϭفرة ϭمن خلالالتطبيϘه من خلال 
تϡ غϕϠ المدارس ϭالجΎمعΕΎ بشكل كΎمل في معظϡ دϭل العΎلϭ ϡتحϭل الطلاϭ ΏالعΎمϠين في الϘطΎع التعϠيمي إلϭ ϰسΎئل 

كΎنΕ عمϠيΔ انتΎϘل  .لتي شكΕϠ تحديΎ جديدا في بعض الأمΎكنالتعϡϠ التكنϭلϭجي ϭإجراء كل المعΎملاΕ عبر الإنترنϭ ، Εا
 ΔيميϠالتع ΕΎعΎطϘمن قبل ال ΔبيΎردة فعل إيجϭ ΔسيΎل أسϭتح ΔطϘن Ύجيϭلϭعبر التكن ϡيϠالتع ϡΎنظ  ΔئحΎج ΔϬاجϭلم«Ύنϭرϭك» 

ϡلΎل العϭف دϠفي مخت. 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

Δأتمت  Ύنϭرϭك ΔئحΎج Δز أزمϭΎكمدخل لتج ΔيميϠالتع ϡالنظ COVID- 19 

 ϭتبعΎتΎϬ في سϠطنΔ عمΎن

)ΔيϠيϠتح Δدراس( 
 الدكتر عثمΎن بن عبدالرحمن بن سبيل البϭϠشي / الدكتϭرة نيϠϠي السيد عΎشϭر

osman.albaloshi@moe.om  

 سϠطنΔ عمΎن

  المϠخص:

 ،من التحديϭ ΕΎالتϬديداϭ ΕالأزمΕΎ التي ت΅دϱ إلϰ ضعف أدائϭ ΎϬتحد من تطϭرهϭ ΎتϘدمΎϬالعديد النظϡ التعϠيميΔ تϭاجه 
أتمتΔ النظϡ التعϠيميϭ ΔالاستΎϔدة بمΎ يϘدمه من مϡϭϬϔ الأداء العϡΎ لϭ ،ΎϬلذلϙ دعΕ الحΎجΔ إلϰ تبني  ϰعϭ ΎϠت΅ثر سϠب  

ΕΎالتحدي ϙϠت ΔϬاجϭم ΎϬيمكن من خلال ΏليΎأسϭ ΕΎاستراتيجي ΕΎالأزمϭ  ϡΎلنظΎل بϭالتح ϭهϭ ألا ϰهدف أسم ϰلا  إلϭصϭ
Δالرابع ΔعيΎرة الصنϭثϠل Δالتحتي Δأسس البني ϡك΄حد أه Δالرقمن ϭيمي نحϠالتع. 

 Ύدف يمن هنϬليستΎترح البحثي الحϘالم  ΔئحΎج Δز أزمϭΎفي تج ΔيميϠالتع ϡالنظ Δظيف مدخل أتمتϭت Δيϔكي ϰϠالتعرف ع
 ΎنϭرϭكCOVID- 19 طϠفي س ΎϬتΎتبعϭ ،نΎعم ΔترحنϘيستعين المϭ  يϔصϭج البحث الϬي بمنϠيϠبه المكتبي من التحϭϠب΄س

 ΔϘبΎالس ΕΎالدراسϭ ΕΎيل الأدبيϠعرض خلال تحϭ ئجΎء فيالنتϭض ΔطنϠلسΎب ΔيميϠالتع ΔيϠالعم ϰϠع ΎϬتΎتبعϭ Δاقع الأزمϭ . 

مϡΎ، أهداف التطبيϭ ϕالاستخداϡ في النظϡ )أسبΏΎ الاهتمن حيث نظϡΎ الأتمتΔ بإلΎϘء الضϭء عΎ  ϰϠنلذلϙ سϭف يϡϭϘ البΎحث
 ،ΔيميϠاجهالتعϭالتي ت ΕΎبعض التحديϭ )هϘتطبيΎترح  ، كمϘل المϭΎيتن Ύنϭرϭك ΔئحΎج ΔأزمCOVID- 19 يل من خلالϠتح 

الأزمϭ ΔتبعΎتΎϬ في الϘطΎع التعϠيمي(، ϭأسΎليΏ التعΎمل مع ϭاقع الأزمΔ في السϠطنΔ )عϭامل الظϭϬر، أسبΏΎ الانتشΎر، 
ϭ ϰلا  إلϭص Δأتمت ΕΎبϠني متطΎيمي العمϠالتع ϡΎالنظΎنϭرϭك ΔئحΎج Δز أزمϭΎلتجCOVID- 19 ΕΎالاستراتيجيϭ ،،  ΕΎالآليϭ

ΕΎبϠهذه المتط ϕيϘلتح Δاللازم Δترح البحثي ، الإجرائيϘالم ϡيختتϭ ΕΎترحϘالمϭ ΕΎصيϭبعض الت ϡديϘت ϡث ΔمΎع ΕΎستخلاصΎب
 في هذا الش΄ن.

 
ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔالم: Δأتمت ،ΔيميϠالتع ϡالنظ ،Δالرقمن ، Ύنϭرϭك ΔئحΎج ،Δالرابع ΔعيΎرة الصنϭالث COVID – 19. 
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Ύأثرهϭ ΎϬجϬمنϭ ΎϬمΎافي: نظϭد بن حميد الصϭالشيخ حم Δمدرس 

 ϡ؟ϮϬϮϬهـ/ ϭϭϰϰϭكيف استمرΕ في ظل جΎئحΔ كϭرϭنΎ بصيف 
 

 د.مسϡϠ بن سΎلϡ الϭهيبي 

 د.سعيد بن راشد الصϭافي

muselem.niz@cas.edu.om 

 المϠخص: 
يسϠط البحث الضϭء عϰϠ أبرز مدارس ع˵م˴Ύن الدينيΔ التي لا زالΕ مستمرة، مشكΔϠ بذلϙ امتداد المدارس الدينيΔ منذ عصر 

لبحث إلϰ إلΎϘء الضϭء عϰϠ مدرسΔ الشيخ النبϭة إلϭ ϰقتنΎ هذا، ϭكيف استمر التعϠيϡ فيΎϬ حتϰ في عصر كϭرϭنΎ.يϬدف ا
ϡ؟.يتبع هذا ϮϬϮϬهـ/ ϭϰϰϭحمϭد بن حميد الصϭافي؛ نظΎمϬمϭ ΎآثΎرهمϭ ،Ύكيف استمرΕ في ظل جΎئحΔ كϭرϭنΎ بصيف 

 ΎرهΎآثϭ مدرسته ϡΎيل نظϠتحϭ ،افيϭد بن حميد الصϭلشيخ حمΎي بϔصف التعريϭي، في الϠيϠي التحϔصϭج الϬالبحث المن
ΕΎ التحϠيϠيΔ المكتبيϭ.Δنتج عن هذه الدراسΔ نتΎئج عديدة أبرزهΎ: البرهنΔ عϰϠ استمرار سند المدارس بΎستخداϡ الدراس

الدينيΔ منذ عصر النبϭة، ϭقدرة المدارس الدينيΔ العمΎنيΔ في التغΏϠ عϰϠ التحديΕΎ كتحدϱ كϭرϭنϭ Ύغيره. ثϡ اختتϡ البحث 
عيΎرا  لϠمدارس الدينيΔ النΎجحϭ ،Δاستخداϡ منΎهجϭ ΎϬطريϘتΎϬ عند بتϭصيΕΎ إجرائيΔ أبرزهΎ: اعتبΎر مدرسΔ الشيخ حمϭد م

.ΔϠثΎمدارس مم ϡΎقي 

 :ΔحيΎتϔالم ΕΎمϠالديني في الك ϡيϠافي، التعϭد بن حميد الصϭضر، حمΎلعصر الحΎب Δن الدينيΎ˴رائدة، مدارس ع˵م ΔنيΎ˴مدارس ع˵م
.Δيير المدارس الدينيΎن، معΎ˴ع˵م 
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  ϭϵتجربΔ المدرسΔ الجزائريΔ لϘيΎدة التعϡϠ في ظل جΎئحΔ كϭفيد 

Δيϭالترب ΕΎفي بعض الم΅سس Δميداني Δدراس 

 المدرسϭن، الطϠبΔ (  (من ϭجΔϬ نظر الΎϔعϠين التربϭيين 
 د. سϠيمΎن حني 

hannisouleyman@gmail.com 

 الجزائر 

  المϠخص:
تϬدف الدراسΔ الحΎليΔ الϰ معرفΔ الاستراتجيΕΎ التي اخذتΎϬ الجزائر لϘيΎدة عمϠيΔ التعϡϠ لϠمϭسϡ الحΎلي ) الطϭر        

ϭمدى تحΎϬϘϘ في الميدان من ϭجΔϬ نظر الΎϔعϠين  ϭϵالابتدائي، الطϭر المتϭسط، الطϭر الثΎنϱϭ ( في ظل تدعيΕΎ كϭفيد 
ϙذل ϕيϘلتحϭ ،) ΔبϠن، الطϭيين )المدرسϭالترب  Ύمستخدم ،Δسϭهرة المدرΎيل الظϠي لتحϔصϭج الϬالمن ϰϠحث عΎاعتمد الب

Ύعدده Δعين ϰϠبحث عϠداة لΎن كΎالاستبي) ϭϯϳ Δالعين Ύرض Δدرج :ΔليΎالت ΕΎرضيϔمن ال ϕϘمن كلا الجنسين، بغرض التح )
طبيϕ الاستراتجيΕΎ لϘيΎدة عϰϠ الاستراتجيΕΎ التي اعتمدتΎϬ الدϭلΔ الجزائريΔ متϭسطΔ، تϭجد فرϕϭ دالΔ احصΎئيΎ في ت

 .التعϡϠ تعزى لمتغير الطϭر التعϠيمي

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔالم :.Δالجزائري Δفيد، المدرسϭك ΔئحΎدة، جΎالقي ،ϡϠالتع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

Δر΅ي ΔترحϘم ϕالاشراف لتطبي ϱϭالمدمج الترب  

 عمΎن بسϠطنΔ الحكϭميΔ المدراس في

ΔيϠيϔمد الجΎعبدالله بن ح Εبن Δشيخ ،  ΔلحيΎي الصϠلح بن عΎص Εبن ϡأحلا 

 sekah.algfaile@moe.om  ،ahlaam583@moe.om 

 سϠطنΔ عمΎن

 

 المϠخص:
 

Ύاجرائي بحث من انطلاق ΕمΎبه ق ΕΎمϠمع Δد اتضح المدرسϭجϭ ΔϠر في مشكΎط حصص استثمΎالتي الاحتي Ώتغي ΎϬعن 
،ϡϠالمع Ύهدر عنه ينتج مم ΕقϭϠيمي لϠر التعϭϬظϭ بعض ΕΎكيϭϠغير الس Δبϭن التي المرغϭتك ΎϘئΎفي ع ϕيϘالاهداف تح 
Δيϭالترب ΔليΎعϔن. بΎع هذا فϭدف المشرϬي ϰال: 

( ϭϵ كϭفيد مرض بمصΎبي المخΎلطΔ بسبΏ الصحي الحجر حΎلاΕ)  المرضيΔ الاجΎزاΕ حΎلΔ في المϬدر الϭقΕ استغلال
 الجيد تلاستثمΎر خلال من لϠطΎلبΕΎ التحصيϠي المستϭى رفع .بديل ϭجϭد ϭتعذر ت΄خر حΎل في التعϡϠ زمن عϰϠ يحΎفظ بحيث
ΕقϭϠل. ΔلجΎمع ΔϠله تتعرض التي الصحي الحجر مشك ΔمϠظل في المع ΔئحΎج Ύنϭرϭحيث -ك ϡϭϘت ΔمϠء المعΎعطΎب Δالحص 

Δن المنزل من الدراسيϭتكϭ ΕΎلبΎالط Εاجداϭالدراسي الصف في مت ΔلمدرسΎب Ώبسب ϕتطبي ϡΎنظ ϡϠين .المدمج التعϭتك 
ΕΎهΎاتج ΔبيΎايج ΕΎلبΎطϠط في لΎالانضب ϡالالتزاϭ الذاتي. ΔفظΎالمح ϰϠزمن ع ϡϠالتع Δاستمراريϭ Δج، خطϬالمن ΔصΎظل في خ 
ΔئحΎالج  ϱالذ ϡيص فيه  تϠϘعدد ت ΕΎعΎاد سϭالم Δالدراسي. 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

ΏطلاϠالمدرسي ل ϡΎالانتظ ΔبعΎلمت ΔϠمΎالمتك Δمϭالمنظ 
أحمد خميس العϭϠي / حمد هلال الشعيϠيصϡΎ محمد الشϭاشي /   

issam.chaouachi@gmail.com 

 سϠطنΔ عمΎن

 :المϠخص

 ϭ ΔلجΎمع ϭ مين، سيرفر تخزينϠمج المعΎهي برن ϭ أجزاء Δالمدرسي من ثلاث ϡΎالانتظ ΔبعΎلمت ΔϠمΎالمتك Δمϭن المنظϭتتك
لاΏ حيث يϡϭϘ المعϠمϭن بتجميع الحضϭر بطرϕ برنΎمج الإدارة. ϭ قد تϡ تطϭير هذه المنظϭمΔ لϠحد من ظΎهرة تغيΏ الط

 Ώسح ϡمج الإدارة يتΎعند تشغيل برن ϭ .Ύمبدئي ΎϬلجتΎمع ϡبي أين تتΎلسيرفر سح ΕΎϔϠل مΎرسΎن بϭمϭϘي ϡث Δعϭمتن ϭ ΔϠϬس
Ύئل هذه المϭ ΕΎϔϠ حϔظ غيΏΎ الطلاΏ في قΎعدة بيΎنΕΎ محϠيϭ Δ يتϡ اخطΎر أϭليΎء الأمϭر حϭل غيΏΎ أبنΎئϡϬ عن طريϕ رس

 ΔنصيSMS  ΏΎغي ΏϘمج الإدارة بتعΎيسمح برن .ϱن تدخل من العنصر البشرϭبشكل آلي د ϭ ϕئΎفي دق ϡكل هذا يت ϭ
 ϰهدة منحΎمش ϭ ... ،ى / الصفϭدة / المستΎالم / ϡϭالي Ώحس ΏΎصيل الغيϔت ϭ يلϠلتح ΔنيΎبي ϡϭء رسΎبإنش ϭ Δبدق Ώالطلا

مزايΎ الأخرى. تتمتع المنظϭمΔ بمرϭنΔ عΎليΔ حيث يمكن استخدامΎϬ في شϬرϱ لϠحصص المϬدϭرة إضΎفΔ إلϰ العديد من ال
جميع مدارس السϠطنϭ Δ يمكنΎϬ التكيف مع جميع المتغيراΕ التي يمكن أن تطرأ من تغيير لعدد الحصص، مدة الحصص، 

ج الإدارة حيث أن كل الصϭϔف ϭ الشعΏ، قϭائϡ الطلاϭ ΏالϬيئΔ التدريسيϭ ... ،Δذلϙ عن طريϕ تغيير الإعداداΕ في برنΎم
 ϭ Δصيϭة خصΎمراع Εقد تم ϭ .مينϠمج المعΎر من طرف برنΎشرة بعين الاعتبΎأخذه مب ϡبه الإدارة، يت ϡϭϘتغيير ت ϭتعديل أ

.ΕΎنΎالبي ΔيΎد لحمϘير معϔتش ϡاستخدا ϡيت ϭ به ΔصΎل خϭدخ ΕΎنΎببي ϡتعريف كل مستخد ϡحيث يت ΔدلΎالمتب ΕΎنΎأمن البي 

 
 

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔالم: Ώالطلا Ώهرة تغيΎالمدرسي / الحد من ظ ϡΎالانتظ ΔبعΎلمت ΔϠمΎالمتك Δمϭالمنظ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

دϭر المشرف التربϱϭ في تϔعيل منصΔ مΎيكرϭسϭفΕ تيمز في العمϠيΔ الإشرافيΔ في ظل 
 ϭϵجΎئحΔ كϭرϭنΎ كϭفيد 

 
Δحمد بن سعيد القريني Εبن ΔيϬل 

lahia2010@moe.om 

 سϠطنΔ عمΎن

 :المϠخص
هدفϭ ΕرقΔ العمل الϰ التعرف عϰϠ دϭر المشرف التربϱϭ في تϔعيل منصΔ مΎيكرϭسϭفΕ تيمز في العمϠيΔ الإشرافيΔ في ظل 

 Ύنϭرϭك ΔئحΎفيد جϭكϭϵ،  ϡعمل حيث ت ΔنيΎالتي تجمع بين إمك Δتيمز  الافتراضي ΕفϭسϭيكرΎم Δمنص ϰϠني عϘالت ϕالتطبي
إمكΎنيΔ إنشΎء الϔرϕ المختΔϔϠ لتبΎدل كΎفΔ أنϭاع المϭ ΕΎϔϠالعمل المشترϙ عϰϠ  الاجتمΎعΕΎ المرئيϭ Δالمسمϭعϭ Δبين

 Ύلاسيمϭ ϱϭير العمل التربϭفي تط ΎϬمن أهميت Ύانطلاقϭ .ΔϔϠاضيع المختϭالمϭ رΎالأفكϭ Εدل الخبراΎتب ϰإل ΔفΎإض ،Ύيذهϔتن
Ϡيϭ ϡالإشراف التربϭ ϱϭتϡ التطبيϕ عϰϠ حيث كΎن لϭجϭدهΎ أثر إيجΎبي عϰϠ عمϠيتي التعϭϵفي ظل جΎئحΔ كرϭنΎ كϭفيد 

( ϡعددهϭ نيΎل الثΎمجϠائل لϭالأ ΕΎمϠالمعϭϬ ،طϘمس ΔفظΎفي مح ΕΎمϠمع ) 

ϭاضحΎ فيΎϬ من  رهدϭ ، حيث كΎنالمشرف التربϱϭ سΎهمΕ في الرقي بدϭرب΄ن منصΔ مΎيكرϭسϭفΕ تيمز  ϭرقϭΔخرجΕ ال
 ،Δإشرافي Δكمنص ΎϬϠعيϔخلال ت ϰϠع ΕعدΎني، التكثيف من عمسϭالإلكتر ϡيϠالتع Δعي ب΄هميϭنشر ال ΔيϠϭ يع  فيϭالتن

الأسΎليΏ الإشرافيΔ  الإلكترϭنيΔ عن بٌعد كΎلϘراءة المϭجϭ ΔϬالنشراΕ التربϭيϭ Δالبرامج التدربيبϭ ΔالاجتمΎعΕΎ عبر 
 ،Δالرقمي Εاϭالأد ΔفΎكϭ Δتيϭالص ΕΎعΎϘالΎϬأن Ύكم .ϕريϔال ΕΎϔϠفي م ΔيميϠدر تعΎعدد من مص ϕΎإرفϭ المشرف ΕعدΎس 

جميع  كذلϙ أثرΕ، ب΄ϱ زمΎن ϭأϱ مكΎن ΎلمعϠمين الأϭائلبالاتصΎل ϭالتϭاصل  ϭسΕϠϬ عϠيهعϰϠ أداء أداϭره بمرϭنه ϭيسر، 
ΕلاΎل مجΎالمج ϡيϭϘالتϭ ،نيϬالم ϭالنمϭ ،Ώالتدريϭ ،هجΎالمنϭ ،لتخطيطΎبشكل أسرع ك Εل المستجداΎفي إيص ΕهمΎسϭ ،

 عضΎء الϔريϭ.ϕأنظϡ، مϭفرة الϭقϭ ΕالجϬد لأ

 :ΔحيΎتϔالم ΕΎمϠفيد الكϭك ،ΔيميϠتع ΕΎتيمز، منص ΕفϭسϭيكرΎم Δي، منصϭ19المشرف الترب. 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

: عϭامل النجΎح ϭϵ-التجربΔ الكϭريΔ الجنϭبيΔ في الϘيΎدة لϠتعϡّϠ أثنΎء أزمΔ جΎئحΔ كϭفيد
ϕϭّϔأسرار التϭ 

ϡΎليم ϡيϠر محمد حϭالدكت 

hlimam@hotmail.com 

Δالجزائري ΔريϭϬالجم 

  المϠخص:

ϭتداعيΎتΎϬ عϰϠ قطΎع التعϠيϭ ،ϡمΎ هي عنΎصر  ϭϵ-في هذه المداخΔϠ نبحث كيف استجΎبΕ الحكϭمΔ الكϭريΔ لأزمΔ كϭفيد
؟ ϭمΎ هي التحديΕΎ التي ϭاجϬتΎϬ في أداء مΎϬمΎϬ لϠتخϔيف ϭϵ-نجΎح الϘيΎدة التعϠيميΔ في كϭريΎ الجنϭبيΔ أثنΎء جΎئحΔ كϭفيد

  من تبعΕΎ الأزمΔ الصحيΔ عϰϠ التعϠيϡ؟

ΕϠ التجربΔ الكϭريΔ لϘيΎدة التعϡϠ أثنΎء الأزمϭ ΕΎاحدة من أنجح التجΎرΏ في العΎلϭ ،ϡاعتبرΕ نمϭذجΎ في ذلϙ، نظرا  شكّ 
ΎϬقيتΎضل  ،لاستبϔب  ،Δالصحي Δللأزم Δريϭالك Δمϭالحك ΎϬب Εّالتي تصد Εاϭبالخطϭ فϭالتكيف مع الظر ϰϠع ΎϬحرص

لم΅سسΕΎ التعϠيميϭ ،ΔفΎعϠيΔ النظϡΎ التعϠمي عبر الانترنΕ نظرا  لإمكΎنيΕΎ البϠد الأزمΔ عϰϠ ا ةالطΎرئϭ Δلا سيمΎ تخϔيف ϭط΄
التكنϭلϭجيϭ ΔالرقميΔ الΎϬئϭ ،ΔϠأخيرا حرص الدϭلΔ عϰϠ المسϭΎاة في الاستΎϔدة من النظϡΎ التعϠمي الجديد، ϭالذϱ شكّل 

التعϠيϡ عبر  ة من الϔرص التي يϭفرهΎ ذلϙ نظϡΎبΎلمΎϘبل تحديΕΎ كبيرة أبرزهΎ الخصϭصيΕΎ الϔرديϭ ΔالمسϭΎاة في الاستΎϔد
.Δتيϭالعنكب Δالشبك 

 ΔنيϘلم΅سستين رائدتين في الت Δمϭمنحته الحك ϱر الذϭفي الد ،ΔيميϠدة التعΎيϘل الΎفي مج Δريϭالك Δالتجرب Δصيϭتبرز خص
ϰإل ϱرϭالحض ϡيϠل من التعΎϘالانت ΔيϠمين في عمϠالمعϭ ΏطلاϠل ΎمϬدعمϭ ،عن بعد ϡيϠالتعϭ  قد جرى هذاϭ ،عن بعد ϡيϠالتع

الانتΎϘل بسلاسΔ رغϡ الصعϭبΕΎ التي ϭاجته، ϭهنΎ يرجع الϔضل إلϰ مشΎركΔ الجميع في قيΎدة نجΎح نظϡΎ التعϡّϠ عبر 
.Εالانترن 

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔالتع  :الم ϡΎــ النظ Εعبر الانترن ϡيϠــ التع ϡϠدة التعΎــ قي ΔيميϠالتع ΔبΎــ الاستج Δالصحي Δيمي الجديدالأزمϠ  
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تجربΔ جΎمعΔ السϠطΎن قΎبϭس لϠتعϡϠ عن ب˵عد بΎستخداϡ منصΔ  تحديϭ ΕΎمϘترحΕΎ تطϭير
 "19-في ظل جΎئحΔ فيرϭس كϭرϭنΎ المستجد" كϭفيد (Moodle)مϭϭدل 

 

Ȕشحا ȯأحم ʄعل ȯد. محم 
ȯريس العلوم المساعȯالمناهج وطرق ت Ȱأستا 

ȓالتربي ȓالسلطان قابوس،ج -كلي ȓعمان امع ȓسلطن  

m.shahat@squ.edu.om 

 ʅبن حمود العامر ȯأ.د. محم 
ȓالفني ȓريس التربيȯالمناهج وطرق ت Ȱأستا 

ȓالتربي ȓعمان -كلي ȓالسلطان قابوس، سلطن ȓجامع 
mhalamri@squ.edu.om 

 
 المϠخص: 

Εهذه هدف Δالدراس ϰعن الكشف إل ΕΎتحدي ΕΎترحϘمϭ يرϭتط Δتجرب ΔمعΎن جΎطϠس السϭبΎق ϡϠتعϠب˵عد عن ل ϡستخداΎب Δمنص 
 التدريسيΔ الϬيئΔ أعضΎء نظر ϭجΔϬ من" ٩˺-كϭفيد" المستجد كϭرϭنΎ فيرϭس جΎئحΔ ظل في( Moodle) مϭϭدل
 هيئΔ عضϭ( ϭϰϰ) من الدراسΔ عينϭ ΔتكϭنΕ. التكنϭلϭجيϭ ΔالمΎϬراΕ التدريسيΔ، الخبرة الجنس،: بمتغيراϭ Εعلاقته
 استبΎنΔ البΎحثΎن طϭر حيث التحϠيϠي، الϭصϔي المنϬج الدراسΔ في ϭاستخدϡ المختϭ ،ΔϔϠكϠيΎتΎϬ الجΎمعΔ مراكز من تدريس

ΕΎتحدي Δلمعرف ΕΎترحϘمϭ يرϭتط Δنϭرين من مكϭمح( :˺ )ΕΎتحدي ϡيϠالتع ϡϠالتعϭ ب˵عد، عن (˻ )ΕΎترحϘير مϭتط ϡيϠالتع 
ϡϠالتعϭ ب˵عد عن .ΕرϬأظϭ ئجΎء أن النتΎأعض Δن التدريس هيئϭب΄ن ير Δالتجرب ΕنΎك ΎϬاجϭبعض ت ΕΎالتحدي Δبدرج 

Δضϔمنخ  .Ύء أيد كمΎأعض Δبعض التدريس هيئ ΕΎترحϘدة المΎلزي ΔيϠعΎف Δالتجرب Δبدرج Δسطϭمت .ϙكذل ΕرϬئج أظΎالنت 
  Ύقϭفر Δدال   ΎئيΎء آراء بين إحصΎأعض Δعل تعزى التدريس هيئΎϔتϠالجنس، بين ل :Εمتغيرا ΕراΎϬالمϭ ،Δجيϭلϭالخبرة التكنϭ 

Δالتدريسي ΔلنسبΎب Δلطبيع Δالدراس .Εخرجϭ Δببعض الدراس ΕΎصيϭالت ΕΎترحϘالمϭ Ύأهم ΔجΎد الحϭجϭل ΕΎاستراتيجي 
 .بΎلجΎمعΔ ب˵عد عن ϭالتعϡϠ التعϠيϡ منصΕΎ لتطϭير المدى ϭبعيدة قصيرة

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

Δر΅ي ΔترحϘم ϕالاشراف لتطبي ϱϭالمدمج الترب  

 عمΎن بسϠطنΔ الحكϭميΔ المدراس في

 المسكري سعيد بن أحمد بن هلال

H.almaskari@moe.om 

 سلطنة عمان

 

 المϠخص:
ϭلمΎ  التربϱϭ المدمج في المدارس الحكϭميΔ بسϠطنΔ عمΎن،هدفΕ هذه الدراسΔ تϘديϡ ر΅يΔ مϘترحΔ لتطبيϕ الاشراف 
ϭ ،ΕΎالمجتمعϭ Ώϭة الشعΎفي حي Δعظيم Δمن أهمي ϡيϠتعϠل ،ΔطنϠفي الس ϱϭير الاشراف التربϭتط ϰال ΔجΎمن الح Ύانطلاق

Ύريϭضرϭ ΎمΎنه عنصرا هϭك ΔميϠالتع ΔيميϠالتع ΔيϠل  يعتبر. في العمΎفي مج Δذج الحديثΎالمدمج أحد النم ϱϭالاشراف الترب
سϡϬ بشكل أسΎسي في متΎبعΔ سير العمل في الميدان التربϱϭ، خΎصΔ في ظل الظرϭف الاشراف التربϱϭ، التي ت  

ف الاشراف التربϱϭ المدمج ب΄نه أسΏϭϠ من أسΎليΏ الاشراف التربϱϭ يجمع بين الاشراف المبΎشر الاستثنΎئيϭ ،Δيعر  
 مبΎشر )بΎستخداϡ التϘنيΕΎ الحديثΔ(.الغير لال الزيΎرة الصϔيΔ( ϭالاشراف خ)

ϭقد تϡ بنΎء الر΅يΔ المϘترحΔ من عدة بنϭد، منΎϬ: فϠسΔϔ الر΅يϭ  ΔلتحϘيϕ هدف الدراسΔ استخدϡ البΎحث المنϬج الϭصϔي،
، ϭتΔ ϡ التعϠيميϭ ΔخΎصϭ ΔقΕ الأزمΕΎبشكل كبير في متΎبعΔ سير العمϠيسϡϬ ي  الاشراف التربϱϭ المدمج ϭالتي تنبثϕ من أن 

ϬجيتϬضيح منϭت ϡت Ύكم ،ΔترحϘالم Δالر΅ي ϕلتطبي ΔدفϬالمست Δئϔذكر ال ϡتϭ ،ΎϬأهدافϭ Δالر΅ي ΕΎϘϠمنط ϰال ϕالتطرΎ  التي
Ϙالتϭ ΔبعΎأخيرا المتϭ ،ΔترحϘالم Δالر΅ي ϕتطبي ΎϬيϠت ،ΔلΎالرسϭ Δالر΅ي ΔغΎصي ϡن من أربع مراحل، هي: الإعداد، ثϭتتك .ϡيي

 ϰال ϕالتطر ϡت Ύكم ΔترحϘالم Δالر΅ي ϕتطبي ΕΎعن آلي Δلϭ΅المس ΕΎϬذكر الج ϡتϭ ،ΎϬتدريبϭ ΔدفϬالمست Δئϔال ΔيئϬهي تϭ
 :ΎϬمنϭ ،ΔترحϘالم Δالر΅ي ϕمن تطبي ΎϬϘيϘقع تحϭئج المتΎالنت ϰال ΔفΎلإضΎب ،ϕاصلالتطبيϭالت ΔلϭϬس ،ΔليΎالم ΔϔϠيل التكϠϘت ،

ΔصΎف الخϭة الظرΎتمراع ،Εدل الخبراΎهذه  .ب ϰϠع ΏϠالتغ ϕطرϭ ΔترحϘالم Δالر΅ي ϕتطبي ΕΎقϭمع ϰال Δالدراس Εتطرق Ύكم
 .ΕΎقϭبالمع Δالدراس Εصϭأϭ تكثيف البرامجϭ ،المدمج ϱϭذج الاشراف التربϭنم ϕمع تطبي ϡيتلاء Ύبم Δالتحتي Δالبني ΔيئϬت

اصدار دليل عϠمي ϭعمϠي يϭضح أهداف ، ϭكذلϬ ϙدفΔالتدريبيΔ في مجΎل الاشراف التربϱϭ المدمج لت΄هيل الϔئΕΎ المست
Ϙتطبي ΕΎآليϭ المدمج ϱϭه.الاشراف الترب 

ΔحيΎتϔالم ΕΎمϠالاشراف التربوي المدمج : الك

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ΔسϠالجΔنيΎالث 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

مϭاجΔϬ في المدرسيΔ الϘيΎداΕ دϭر  

ΕΎالتداعي ΔيميϠخلال التع ΔئحΎفيد  جϭك ϭϵ  

 الجدϱ يΎسر عϭϬد. أ العϠي جمعه عذارϱ. أ   الديحΎني غΎلΏ سϠطΎنأ.د.

Dr.aldaihani@gmail.com  

Εيϭالك 

 

 المϠخص:
 

Εهدف Δالتعرف الدراس ϰϠر عϭد ΕداΎيϘال Δفي المدرسي ΔϬاجϭم ΕΎالتداعي ΔيميϠالتع (Δجيϭلϭالتكن – ΔكيϭϠالس – Δالإداري – 
Δالصحي – ΔجيϬخلال( المن ΔئحΎفيد جϭك-ϭϵ، دΎإيجϭ ϕϭرϔال Δالدال   ΎئيΎبين إحص ΕΎسطϭمت ΕΎدرج Δالعين   Ύتبع Εلمتغيرا :
 التحϠيϠي، الϭصϔي المنϬج الدراسΔ تبنΕ الأهداف هذه تحϘي΃ ϕجل ϭمن. الدراسيϭ ΔالمΎدة التعϠيميϭ ،ΔالمنطΔϘ النϭع،

Εصُممϭ ΔنΎك΄داة الاستب ،ΎϬل ΕϘطُبϭ ϰϠع (ϱϭϲ )  ΎمϠمع .ΕϠصϭت Δالدراس ϰن إل΃ رϭد ΕداΎيϘال Δفي المدرسي ΔϬاجϭم 
ΕΎالتداعي ΔيميϠالتع (Δجيϭلϭالتكن – ΔكيϭϠالس – Δالإداري – Δالصحي – ΔجيϬالمن )خلال ΔئحΎفيد جϭك-ϭϵ ΕءΎج Δبدرج 
Δسطϭمت ΏلترتيΎبϭ الآتي( :΃ )ΕΎ؛ التداعيΔجيϬالمن (Ώ )ΕΎ؛ التداعيΔكيϭϠالس (Ε )ΕΎ؛ التداعيΔ( ث) الإداريΕΎالتداعي 
 التداعيΕΎ في الإنΎث لصΎلح النϭع لمتغير تبعΎ   إحصΎئيΎ   دالΔ فرϭ ϕϭجدΕ كمΎ. التكنϭلϭجيΔ التداعيΕΎ( ج) ϭ الصحيΔ؛

Δجيϭلϭالتكن ΔكيϭϠالسϭ ،Δالإداريϭ ϡعدϭ دϭجϭ ϕϭفر Δدال   ΎئيΎإحص   Ύدة لمتغير تبعΎالم Δالدراسي ΔϘالمنطϭ ΔيميϠء  . التعΎبنϭ 
ϰϠع ϙϠئج تΎالنت Εصϭ΃ Δدة الدراسΎبإع ΔϠهج هيكΎالمن ΔيميϠلتتزامن التع ϡتتلاءϭ مع Εقϭالمخصص ال ΎϬديمϘلت ϕبطر 

ΏليΎس΃ϭ Δمبتكرة رقمي  . 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 ϭإدارة التحϭيϠيΔ الϘيΎدة لأبعΎد الكϭيΕ دϭلΔ في الثΎنϭيΔ المدارس مديرϱ ممΎرسϭ Δاقع
 نظرهϭ ϡجΔϬ من كϭرنΎ جΎنح΃ ΔثنΎء التغيير

 العدواني حناϥ . د   الديحΎني غΎلΏ سϠطΎنأ.د.

Dr.aldaihani@gmail.com  

Εيϭالك 

 

 المϠخص:
 

 التحϭيϠيΔ الϘيΎدة لأبعΎد الكϭيΕ دϭلΔ في الثΎنϭيΔ المدارس مديرϱ ممΎرسϭ Δاقع عϰϠ التعرف الϰ الحΎليΔ الدراسΔ هدف
 خلال من التحϠيϠي، الϭصϔي المنϬج المنϬج البΎحثΎن استخدϡ إذ. نظرهϭ ϡجΔϬ من كϭرϭنΎ جΎئح΃ ΔثنΎء التغيير ϭإدارة
ϕد عن اداتين تطبيΎبع΃ دةΎيϘال ΔيϠيϭإدارة التحϭ ء التغييرΎثن΃ ΔئحΎج ،Ύنϭرϭك Εنϭتكϭ Δعين Δمن الدراس (ϭϯϱ )مدير 
 الكϭيΕ دϭلΔ في المدارس مديرϱ ممΎرسϭ Δاقع ΃ن إلϰ تشير النتΎئج ΃برز ϭكΎنΕ. الحكϭميΔ الثΎنϭيΔ المدارس في ϭمديرة
 كΎن كϭرϭنΎ جΎئح΃ ΔثنΎء التغيير لإدارة المدارس مديرϱ ممΎرسΔ مستϭى ΃ن متϭسطΔ، بدرجΔ كΎن التحϭيϠيΔ الϘيΎدة لأبعΎد
Δبدرج ،Δسطϭكشف متϭ ئجΎالنت Ύيض΃ دϭجϭ Δعلاق ΔطيΎارتب ΔبيΎإيج Εذا Δدلال ΔئيΎاقع بين عند إحصϭ ΔرسΎمم ϱمدير 

 دلالΔ ذاΕ فرϭ ϕϭجϭد عدϡ كϭرϭنΎ، جΎئح΃ ΔثنΎء التغيير ϭإدارة التحϭيϠيΔ الϘيΎدة لأبعΎد الكϭيΕ دϭلΔ في الثΎنϭيΔ المدارس
ΔئيΎبين إحص ΕΎسطϭمت ΕΎبΎافراد استج Δعين Δالدراس ϰϠداة ع΃ Δد الجنس، لمتغير تعزى الدراسϭجϭ ϕϭفر Εذا Δدلال 
ΔئيΎبين إحص ΕΎسطϭمت ΕΎبΎافراد استج Δعين Δالدراس ϰϠداة ع΃ Δديمي الم΅هل لمتغير تعزى الدراسΎلح الأكΎلص Εالم΅هلا 
،ΎيϠد العϭجϭ ϕϭفر Εذا Δدلال ΔئيΎبين إحص ΕΎسطϭمت ΕΎبΎافراد استج Δعين Δالدراس ϰϠداة ع΃ Δالخبرة لمتغير تعزى الدراس 
  .الدراسΔ بنتΎئج ϭالمرتبطΔ المϬمΔ التϭصيΕΎ بعض الϰ الدراسϭ ΔانتϰϬ. سنϭاϭϬ Ε من ΃كثر لصΎلح كΎن

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔدة: المΎالقي ،ΔيϠيϭالتغيير، إدارة التح ΔئحΎج ،Ύنϭرϭك Δلϭد ،Εيϭالمدارس الك ΔيϭنΎالث 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 محΎفظΔ مدارس في المدمج التعϠيϡ في الطϠبΔ تعϡϠ نϭاتج تحسين في المدرسيΔ الϘيΎدة دϭر
 عمΎن بسϠطنΔ البΎطنΔ شمΎل

الربيعيΔ نΎصر بنΕ فΎطمΔ الأستΎذة  
fatma.alrbi@moe.om 

 
 الملخص:

 

  العجميΔ صΎلح بنΕ مرϭة الأستΎذة          
 
 

 شمΎل مدارس في المدمج التعϠيϡ في الطϠبΔ تعϡϠ نϭاتج تحسين في المدرسيΔ الϘيΎدة دϭر عϰϠ التعرف إلϰ البحث هذا هدف
ΔطنΎالب ΔطنϠن، بسΎه من عمϬجϭ مين نظرϠالمع ،ΕΎمϠالمعϭ ΔفΎلإضΎب ϰالكشف إل Ύإذا عم ΕنΎجد كϭت ϕϭفر Εذا Δدلال 

ΔئيΎر إحصϭدة لدΎيϘال Δاتج تحسين في المدرسيϭن ϡϠتع ΔبϠفي الط ϡيϠع، لمتغير تعزى المدمج التعϭقد النϭ ϡالبحث استخد 
 عينΔ عϭ ϰϠطبΕϘ محϭΎر،( ϯ) عϰϠ مϭزعΔ فϘرة،( ϭϱ) من تكϭنΕ التي الاستبΎنΔ ب΄داة ϭاستعΎن الϭصϔي، المنϬج

Δائيϭعش Δملائم ΕغϠب (ϭϴϰ )ϡϠمع ΔمϠمعϭ مدارس من ،ΔفظΎالمح Ύكم ϡس تΎقي ΕΎثب ϕΎي الاتسϠالداخ ΔنΎللاستب ΔدلΎبمع 
Ύϔل΃ خΎنبϭكر ϱالذϭ غϠب (Ϭ.ϵϰ)، قدϭ صلϭالبحث ت ϰإل ϕΎϔات Δالعين ϰϠن ع΃ رϭدة دΎيϘال Δاتج تحسين في المدرسيϭن ϡϠالتع 
 فرديΔ فرϭ ϕϭجϭد إلϰ البحث تϭصل كمΎ كبيرة، بدرجΔ جΎء ϭالϭجداني ϭالمΎϬرϱ المعرفي الجΎنΏ في المدمج التعϠيϡ في
Εذا Δدلال ΔئيΎى عند إحصϭمست Δالدلال (Ϭ.Ϭϱ )بين ΕΎبΎفراد استج΃ Δل العينϭر حϭدة دΎيϘال Δاتج تحسين في المدرسيϭن 
ϡϠتع ΔبϠع لمتغير تعزى الطϭلح النΎث، لصΎالإن Ύكم ϰصϭ΃ رة البحثϭدة نمط تبني بضرΎيϘال Δتركز التي المدرسي ϰϠع 

 ϭالمعΎرف الϘيϡ تمتϙϠ بشريΔ مϭارد بنΎء ϭهي ϮϬϰϬϡ لϠتعϠيϡ الϭطنيΔ الاستراتيجيΔ عϠيΎϬ تركز التي التعϡϠ نϭاتج تحسين
ΕراΎϬالمϭ Δعمل اللازمϠة لΎالحيϭ. 
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في ظل جΎئحΔ  عمΎنالمدارس الحكϭميΔ بسϠطنΔ  مديرϱ لدى الابتكΎريΔّ درجΔ ممΎرسΔ الϘيΎدة
 ϭϵ-كϭفيد 

 راشد الدغيشيةصفية بنت 

 نائب مديή مكتب الإشήاف التήبϮي بسϤائل

 وίارΓ التήبية والتعليم

S870000544@student.squ.edu. 

 

 الملخص:
 

 يسϯή بنت محϤد الϤغيήية

 الϤديή الϤساعد لتنϤية الϮϤارد الΒشήية

 وίارΓ التήبية والتعليم

S51573@student.squ.edu. 

المدارس بسϠطنΔ عمΎن من ϭجΔϬ نظر معϠميϡϬ خلال  مديرϱ لدى الابتكΎريΔّ الϘيΎدة ممΎرسΔ درجΔ هدفΕ الدراسΔ إلϰ تعرف
، ϭالكشف عن الϔرϕϭ الإحصΎئيΔ حϭل درجΔ تϘدير عينΔ الدراسΔ لممΎرسΕΎ الϘيΎدة الابتكΎريϮϬϮϬ- ϮϬϮϭ ΔالعϡΎ الدراسي 
لنϭع الاجتمΎعي، ϭالتϭصل إلϰ إجراءاΕ مϘترحΔ لتطϭير ممΎرسΕΎ الϘيΎدة الابتكΎريΔ لدى مديرϱ المدارس تبعΎ لمتغير ا

( معϭ ϡϠمعϠمϭ ،Δقد استخدمΕ البΎحثتΎن ϯϬϬ(. ϭتكϭنΕ عينΔ الدراسΔ من )ϭϵ-بسϠطنΔ عمΎن في ظل هذه الجΎئحΔ )كϭفيد
 Εاستخدمϭ ،Δي المسحي لملاءمته لأغراض الدراسϔصϭج الϬالمن( Εتضمن ،ΕلاΎمج Δربع΃ من Δنϭمك ΔنΎاستبϮϰ رةϘف )

فراد عينΔ الدراس΃ϭ ،ΔظϬرΕ النتΎئج ΃ن درجΔ ممΎرسΔ الϘيΎدة الابتكΎريΔ لدى مديرϱ المدارس كΎن΃ Εلجمع البيΎنΕΎ من 
نحϭ ( ϭقد جΎءΕ المجΎلاΕ مرتبΔ تنΎزليΎ عϰϠ الϬ.54Ϭ(، ϭانحراف معيΎرϱ )2.39بدرجΔ متϭسطΔ بمتϭسط حسΎبي بϠغ  )

الآتي  )اتخΎذ الϘرار بطريΔϘ ابتكΎريΔ، حل المشكلاΕ بطرϕ ابتكΎريΔ، الاتصΎل ϭالتϭاصل الابتكΎرϱ، التϔكير ϭالتخطيط 
الابتكΎر΃ϭ،)ϱظϬرΕ نتΎئج الدراسΔ  عدϭ ϡجϭد فرϕϭ ذاΕ دلالΔ إحصΎئيΔ لاستجΎب΃ ΕΎفراد العينΔ عϰϠ استبΎنΔ الϘيΎدة 

ي، ϭخϠصΕ الدراسΔ إلϰ عدد من التϭصيΕΎ في ضϭء م΃ ΎسϔرΕ عنه من نتΎئج الابتكΎريΔ في متغير النϭع الاجتمΎع
ΎϬهم΃: دف نشر قصصϬني بϭقع الكترϭم ϡتصمي ،ϱرΎالتخطيط الابتكϭ كيرϔرتي التΎϬير مϭبتط ΔصΎخ Δرش تدريبيϭ دϘع

ΔريΎدة الابتكΎيϘر الϭفي تعزيز د Ύجيϭلϭر التكنϭد Δدراسϭ ،ΔريΎح المديرين الابتكΎفيد في ظل ج نجϭك ΔئحΎ-ϭϵ. 

:ΔحيΎتϔم ΕΎمϠفيد  كϭك ΔئحΎالمدارس، ج ϭمدير ،ΔريΎدة الابتكΎ19القي. 
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 إرشΎد المϭهϭبين
Δمحمد المقيمي Εبن ϡΎرة إنعϭالدكت 

enam.almuqemi@moe.om 

 سϠطنΔ عمΎن

  المϠخص:
 

΃صبحΕ رعΎيΔ المϭهϭبين من الدلائل الΎϬمΔ عϰϠ تϘدϡ المجتمع ϭنضجه ϭتعكس مدى ϭعيه بΎلطΎقΕΎ المϭجϭدة لديه ϭمدى 
 ΔϠالمتمث ΔيΎمن الرع ϡϬدمه لϘت Ύمϭ بينϭهϭمϠف لΎبه من اكتش ϡϭϘت Ύبم ΎϬرقيϭ ΎϬدمϘس تΎϘيϭ ،ΎϬع بΎϔالانت ϰϠحرصه ع

 ΔعيΎالاجتمϭ Δسيϔالنϭ Δيϭالترب ΔيΎفي الرع .ΎرهΎاستثمϭ ΕΎقΎجيه هذه الطϭحسن تϭ حيثΏϭهϭالم ΔيΎتعتبر رع  Ύسيϔن
،ΎعيΎاجتمϭ  دةΎقϭ ΔضϬة النΎبن ϡϬف ϡرارهϘاستϭ ϡϬتΎحي ϭلنم ϕسرع الطر΃ϭ فضل΃ϭ ىϭق΃ من خلال تحسين ذاته من

ΎفΔ لبنΎء نϔسϭ ΎϬالنϭϬض المجتمع ϭالاهتمϡΎ بϬذه الϔئΔ الخΎصΔ إنمΎ هϭ اهتمϡΎ بΎلثرϭة البشريΔ الي تحتΎجΎϬ المجتمعΕΎ ك
بΎϬ، لذا يُطΏϠ من΃ Ύن نϘف مع المϭهϭبين ليستغϭϠا طΎقتϡϬ بطريΔϘ إيجΎبيΔ، فϡϬ لا يختϭϔϠن في احتيΎجΎتϡϬ الإرشΎديΔ عن 

 ϰإل ϱسي΅د ΕΎجΎل هذه الحΎفإهم ،ΎϬيϠف عϘن ن΃ لابد Δمعين ΕΎجΎح ΏϠتط ΔϔϠالمخت ϡϬئصΎلكن خصϭ ديينΎالع ΔبϠالط
يخطئ البعض عندمΎ يعتϘد ΃ن المϭهϭبين ليسϭا في حΎجΔ إلϰ  من حϭلϭ ϡϬخΎص΃ Δفراد ΃سرهϭ ϡمعϠميϡϬ. معΎنΎتϭ ϡϬمعΎنΎة

خدمΕΎ تϭجيϬيϭ ΔإرشΎديΔ نظرا  لكϭن΃ ϡϬذكيΎء ϭ΃ مبدعين، ϭ΃ قΎدرين عϰϠ التعϭ ϡϠالنجΎح بمϔردهϭ ،ϡلϘد بينΕ الكثير من 
المϭهϭبين ش΄نϡϬ ش΄ن العΎديين يعΎنϭن من مشكلاΕ نϔسيΔ الدراسΕΎ في مجΎل عϡϠ النϔس ϭعϡϭϠ التربي΃ Δن الأبنΎء 

ΔعيΎاجتمϭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 Εيϭالك Δلϭفي د ΔيϭنΎالمدارس الث ϱلدى مدير ϱلأداء الإدارΎب ΎϬعلاقتϭ ΔديΎيϘط الΎالأنم
Ύنϭرϭك ΔئحΎء جΎثن΃ 
 ϱرϭلح الغضΎن محمد صΎحن 

Alghadhouri78@gmail.com 

Εيϭالك  

 
 المϠخص:

  
 Δلϭفي د Δميϭالحك ΔيϭنΎالمدارس الث ϱلدى مدير ϱلأداء الإدارΎب ΎϬعلاقتϭ ΔديΎيϘط الΎالأنم ϰالتعرف إل Δالدراس Εهدف

 Εنϭتكϭ ،ΔليΎالح Δغراض الدراس΃ لملاءمته ϙذلϭ ،طيΎي الارتبϔصϭج الϬالمن ϡاستخدا ϡقد تϭ ،Ύنϭرϭك ΔئحΎء جΎثن΃ Εيϭالك
من معϠمي المدارس الثΎنϭيΔ الحكϭميΔ في دϭلΔ الكϭيϭ Εالذين تϡ اختيΎرهϡ  ( معϠمϭ  ΎمعϠمϯϱϬΔعينΔ الدراسΔ من )

 Δالدراس ΕϠصϭئج، حيث تΎاستخراج النتϭ Δالدراس ΕΎنΎك΄داة لجمع بي ΔنΎالاستب Εاستخدمϭ ،Δالبسيط Δائيϭالعش ΔϘلطريΎب
هϭ النمط  ϭلΔ الكϭي΃ ΕثنΎء جΎئحΔ كϭرϭنΎفي د الحكϭمي΃ Δهϡ الأنمΎط الϘيΎديΔ التي يمΎرسΎϬ مدراء المدارس الثΎنϭيΔإل΃ ϰن 

 الديمϘراطي ϭبمستϭى مرتϔع، ϭمن ثϡ جΎء النمط التسϠطي، فΎلنمط المتسΎهل بمستϭى متϭسط.

( في مستϭى الأداء الإدارϱ لدى α≤ Ϭ.Ϭϱفرϕϭ ذاΕ دلالΔ إحصΎئيΔ عند ΃لΎϔ المعنϭيΔ ) ΃ϭظϬرΕ نتΎئج الدراسΔ عدϭ ϡجϭد
دϭلΔ الكϭيΕ من ϭجΔϬ نظر المعϠمين ΃ثنΎء جΎئحΔ كϭرϭنΎ يعزى لϠجنس، ϭالم΅هل العϠمي، مديرϱ المدارس الثΎنϭيΔ في 

 ΔيϭنΎالمدارس الث ϱلدى مدير ϱالأداء الإدارϭ راطيϘالديم ϱدΎيϘبين النمط ال Ύم Δطردي ΔبيΎإيج ΔطيΎإرتب Δد علاقϭجϭ تبينϭ
ϭجϭد علاقΔ ارتبΎطيΔ مΎ بين )ممΎرسΔ ن تبين عدϡ ن، في حيفي دϭلΔ الكϭي΃ ΕثنΎء جΎئحΔ كϭرϭنΎ من ϭجΔϬ نظر المعϠمي

)ϱالأداء الإدار( ϭ )هلΎالنمط المتسϭ ،طيϠالنمط التس . 

:ΔحيΎتϔالم ΕΎمϠالك .Ύنϭرϭك ΔئحΎج ،ϱالأداء الإدار ،ΔديΎط القيΎالأنم 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ΔبϠالط ϡϠاتج تعϭفي تحسين ن ΔϠدة الاصيΎيϘر الϭد 
 خϭله عبد العزيز حمΎد الصΎنع

newsalsane@yahoo.ie 

ΔشميΎϬال Δالاردني ΔكϠالمم 

 المϠخص:

 ΔهيΎم  :ΎϬمنϭ رϭΎل العديد من المحϭΎمن خلال تن ΔبϠاتج الطϭفي تحسين ن ΔϠدة الأصيΎيϘر الϭد  Δمعرف ϰإل Δدف الدراسϬت
 ،ΕΎفي العلاق ΔفيΎϔالشϭ ،ئدΎϘϠعي الذاتي لϭهي الϭ ΔϠدة الأصيΎيϘر الϭΎمحϭ ،ΔϠدة الأصيΎيϘي، الϠر الاخلاقي الداخϭالمنظϭ

.ΔبϠالط ϡϠاتج تعϭن ϰϠع ΔϠدة الأصيΎيϘثر ال΃ϭ ϡϠاتج التعϭن ΔهيΎل  البحث  مϭΎتن ϡمن ثϭ ،Δازنϭالمت ΔلجΎالمعϭ 

.Δيϭالترب ΕΎفي  المنظم ΔϠدة الاصيΎيϘر الϭΎتعزيز مح Δب΄همي Δالدراس Εصϭ΃ϭ 

 

 
ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔات :المϭن  ،ΔϠدة الاصيΎدة، القيΎالقيϡϠج التع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 نمϭذج لϘيΎدة التعϡϠ المتمركز حϭل الطΎلΏ الجΎمعي 

)ϡϠالتع ΕΎبϭصع ϱϭذϭ  ΎيϠϘقين عϭϔالمتϭ بينϭهϭالم( 
 د. سϠيمΎن رجΏ الشيخ

ssheikh@taibahu.edu.sa  

Δديϭالسع Δالعربي ΔكϠالمم 
 المϠخص:

الأعمΎل الطلابيΔ النϭعيΔ الإبداعيϭ Δالسجل المΎϬرϱ الطلابي في دعϡ التعϡϠ المتمركز حϭل الطΎلϭ Ώتعزيز نϭاتج تعϡϠ دϭر 
طϠبΔ قسϡ التربيΔ الخΎصΔ بجΎمعΔ طيبΔ، تشΎركيΔ الطϠبΔ في عمϠيΔ التعϭ ،ϡϠتحمل مسئϭليΔ التعϭ ϡϠجϭدته ϭتمكين نϭاتج 

لتعϡϠ المتمركز حϭل الطΎلΏ متمث لا في الأعمΎل الطلابيΔ النϭعيΔ الإبداعيΔ الϔرديϭ΃ Δ التعϡϠ المستϬدفΔ من خلال ΃حد جϭانΏ ا
 الجمΎعيΔ التي تدعϡ جϭانΏ التميز ϭالمϭهبΔ لدى الطϠبϭ ،ΔقيΎس الأداء من خلال سلالϡ التϘدير.

  ،ϡمجس ،ϙجرافيϭϔديمي، انϘز، عرض تΎف إنجϠعمل، م ΕΎعϭالطلابي، مشر ϱرΎϬع العمل: السجل المϭء تنϭفي ضϭ
تطبيΕΎϘ، حϭϠل ابتكΎريΔ، التعϡϠ الميداني، تΎϘرير التعϡϠ المتحϔي من خلال المعΎرض، ϭغير ذلϙ من العمل النϭعي غير 

ϭ ،مهϠتع Δليϭمسئ ϡϠيبرز تحمل المتع ϱالذ ،ϱيدϠϘتعرض التϭ ،Δفكري ΔكيϠمϭ منتج ϰيصل الϭ ،رهΎابتكϭ هبتهϭيعزز م
 ΕΎبϭى صعϭذ ΔبϠالط ϡيϠلتع Ύإعداده ϡالتي تϭ Δطيب ΔمعΎبج ΔصΎالخ Δالتربي ϡقس ΔبϠلط Δل الطلابيΎذج من الأعمΎلنم Δالدراس

 التعϭ ،ϡϠإتΎحتΎϬ لغرف المصΎدر بمدارس الدمج ϭالتعϠيϡ العϡΎ بΎلمدينΔ المنϭرة.

محϭر الأعمΎل ، ϭمحϭر السجل المΎϬرϱ الطلابي )المϭ ϡϭϬϔالأهداف ϭالأهميϭ ΔالنمΎذج( راسΔ المحϭΎر التΎليΔ:تتنϭΎل الد
.ΏلΎل الطϭالمتمركز ح ϡϠاتج التعϭتعزيز نϭ Δعيϭالن Δالطلابي ϭ ر كل من السجلϭيل دϠتحϭ ΔقشΎمن Δدف الدراسϬتست

 ϡϠفي تعزيز التع Δعيϭالن Δل الطلابيΎالأعمϭ ϱرΎϬء المϭفي ض ΔدفϬاتج المستϭالنϭ ΕΎالتحديϭ ،ΏلΎل الطϭالمتمركز ح
.)ϡϠالتع ΕΎبϭصع( Δطيب ΔمعΎبج ΔصΎالخ Δالتربي ϡقس ΔبϠط Δتجرب 

 
ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔالم: ϡϠالتع ΕΎبϭصع ϱϭذ ϡϠاتج تعϭن ،ϡϠل المتعϭالمتمركز ح ϡϠالتع ،Δالإبداعي ،Δعيϭل النΎالأعم ،ϱرΎϬالسجل الم. 
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مϭاجΔϬ في المدرسيΔ الϘيΎداΕ دϭر  

ΕΎالتداعي ΔيميϠخلال التع ΔئحΎفيد  جϭك ϭϵ  

 التϭبي سيف بن عبدلله. د   سعيدالحضرمي بن أحمد.د

asnh7887@gmail.com 

 سϠطنΔ عمΎن

 

 المϠخص:
Εهدف Δالتعرف الدراس ϰϠع Δافر درجϭد تΎبع΃ دةΎيϘال ΔدمΎلدى الخ ϱهد مديرΎمع ϡϭϠالع Δالإسلامي ΔطنϠن، بسΎعم ϕيϘلتحϭ 
 من( ϳϵ) بϠغΕ عينΔ عϭ ϰϠطبΕϘ ك΄داة، الاستبΎنϭ Δاستخدϡ التحϠيϠي، الϭصϔي المنϬج البΎحث استخدϡ الدراس΃ Δهداف
 :ي΄تي مΎ الدراسΔ نتΎئج ΃ϭظϬرΕ الإسلاميΔ، العϡϭϠ معΎهد معϠمي

 محϭΎره جميع في مرتϔع يعتبر الإسلاميΔ العϡϭϠ معΎهد مديرϱ لدى ϭممΎرستΎϬ الخΎدمΔ الϘيΎدة ΃نمΎط تϭفر درج΃ Δن
ΕراΎالتي العب ΕءΎج Δبدرج ΔليΎن.جدا ع΃ Ώد ترتيΎبع΃ دةΎيϘال ΔدمΎالخ Ώحس ΕΎبΎإج Δعين Δالدراس ΕءΎج ϰϠالي عϭالت 
 .(الϘيΎدة في المشΎركΔ –المجتمع بتطϭير الالتزاϡ - العΎمϠين تمكين بΎلعΎمϠين - الاهتمϡΎ -بΎلعΎمϠين الثΔϘ: )الآتي بΎلشكل

Εثب΃ Δالدراس ϡد عدϭجϭ ϕϭفر Εذا Δدلال ΔئيΎفي إحص ΕΎبΎإج Δعين Δل الدراسϭح Δفر درجϭد تΎبع΃ دةΎيϘال ΔدمΎلدى الخ 
ϱهد مديرΎمع ϡϭϠالع Δالإسلامي ΔطنϠن بسΎى عند عمϭمست Ϭ.Ϭϱ يرجع Δالدراسي الم΅هل لطبيع Εاϭسنϭ ء  .الخبرةΎبنϭ ϰϠع 
 يتϡ التي ϭالاعمΎل المعΎملاΕ جميع في الخΎدمΔ الϘيΎدة تطبيϕ بتبني العϠيΎ الϘيΎداΕ تϡϭϘ ب΄ن البΎحث يϭصي الدراسΔ نتΎئج

Ύيذهϔقبل من تن ΕداΎيϘال ΎيϠالع ϰن حتϭلا تكΎيحتذى مث ϕيطبϭ. 

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔدة: المΎدة – القيΎالقي ΔدمΎهد - الخΎالمع Δالإسلامي  

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

الϘيΎدة المϭزعΔ لدى مديرϱ المدارس ϭدرجΔ تمكينϡϬ لϠمعϠمين بمحΎفظΔ ظΎϔر في ظل 
 19تداعيΕΎ كϭفيد 

ϱرϭد.سعيد بن سيف بن سعيد المن 
ϡيϠالتعϭ Δزارة التربيϭ- نΎعم ΔطنϠس  

s.saef22@moe.om 

 
 الملخص:

 

الشنفريΔ عبدالله بن عبدالعزيز بنΕ شيمΎء  

 .عمΎن سϠطنϭ- ΔالتعϠيϡ التربيϭ Δزارة

 

 ϰإل Δالدراس Εالتعرفهدف ϰϠع Δافر درجϭدة تΎيϘال Δزعϭلدى الم ϱالمدراس مدير ΔفظΎر بمحΎϔمن ظ ΔϬجϭ مين نظرϠالمع 
 ϭجΔϬ من ظΎϔر بمحΎفظΔ الأسΎسي التعϠيϡ مدارس في المعϠمين تمكين درجΔ عϰϠ التعرف، ϭϵ كϭفيد تداعيΕΎ ظل في

ϡظل في نظره ΕΎفيد تداعيϭك ϭϵ، فΎمدى استكش ϡΎϬدة إسΎيϘال Δزعϭى التنب΅ في المϭمين تمكين بمستϠمدارس في المع 
ϡيϠسي التعΎالأس ΔفظΎر بمحΎϔظل في ظ ΕΎفيد تداعيϭك ϭϵ. يϔصϭج الϬالمن ϰϠع Δالدراس Εتعرف اعتمدϠل ϰϠع Δافر درجϭت 
 كϭفيد تداعيΕΎ ظل في المعϠمين ϭجΔϬ من ظΎϔر بمحΎفظΔ لϠمعϠمين تمكينϭ ϡϬدرجΔ المدارس مديرϱ لدى المϭزعΔ الϘيΎدة

ϭϵ، ϡت ΔنΎالاستع ΔنΎستبΎلجمع ك΄داة ب ΕΎنΎالبي ΕΎمϭϠالمعϭب Δالدراس Εصϭ΃ . المدارس في ϱمدير Δرة استمراريϭضر
 ϡϬرائ΂من خلال الأخذ ب Ύغيره ϭ΃ ΔئيΎاء في ظل الاستثنϭس Δهداف المدرس΃ϭ ΔلΎرسϭ Δر΅ي ΔغΎمين في صيϠالمع ϙإشرا

 عϰϠ التربϭيϭ ΔالمϠتϘيΕΎ الم΅تمراΕ في بΎلمشΎركΔ لϠمعϠمين الϔرصΔ إتΎحΔ، الأداء المدرسي ϭمϘترحΎتϡϬ لتحسين
 بΎنعΎϘد المتعΔϘϠ التربϭيΔ بΎلمستجداϭ ΕإبلاغϡϬ لمعϠميه المدرسΔ مدير ϭتشجيع تحϔيز خلال من ϭالدϭلي المحϠي المستϭيين
Εالم΅تمرا ΕΎيϘتϠالمϭ من قبل، مستمر بشكل Δاضحϭ ΕΎد آليΎير  إيجϭتطϭ Δمين في مراجعϠالمع ϙالمدارس لإشرا ϱمدير

 المدارس مديرϱ منحالمنΎهج الدراسيΔ من خلال تبΎدل الخبراϭ ΕالمعϭϠمΕΎ بين المعϠمين؛ ممΎ يعزز استϘلاليΔ المعϠمين. 
ΕΎكثر صلاحي΃ مينϠمعϠل ΔركΎمشϠإعداد في ل Δازنϭالم ΔمΎالع ΔمدرسϠترسيخ خلال من ل ϡϭϬϔيض مϭϔل التϘنϭ ΔطϠالس 
ΔركΎالمشϭ رار صنع فيϘداخل ال Δالمدرس. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

  الكϭيتي التعϠيمي النظϡΎ تϭاجه تحديΕΎ:  كϭرϭنΎ جΎئحΔ خلال التعϠيمي الΎϔقد
العجمي الϬيϡϠ فيصل خΎلد منيره.د   

Munirah.alajmi@ku.edu.kw 

Εيϭالك 
 

 المϠخص:
 

ϡيϠمجرد ليس التع ϕسي حΎس΃ من ϕϭϘن، حΎبل الإنس ϭه ϕسي حΎس΃ دفϬلتمكين ي ΕΎقΎالط Δله البشريϭ شر ت΄ثيرΎمب ϰϠع 
Δالتنمي Δمع. المجتمعيϭ رϭتط Δالأزم ،Δالتي الصحي Εفي تسبب ΕΎزم΃ ΔعيΎاجتم ΔديΎاقتصϭ ،ΔϠئΎه ΕبΎاستج Δنظم΃ ϡيϠالتع 
 التدريسيϭ ΔالϬيئΕΎ الطلاΏ سلامϭ ΔضمΎن التعϠيϡ استمراريΔ لضمΎن بسرعΔ معΎϬ التكيف ϭحϭΎلΕ الازمΔ لϬذه العΎلϡ حϭل
 الكϭيΕ، في الطلاΏ جميع عϰϠ الϭبΎء ΃ثنΎء المدارس إغلا΃ ϕثر ϭقد. العΎلϡ حϭل ϭالجΎمعΕΎ المدارس إغلاϕ خلال من

Ώبسبϭ هذا ϕالإغلا ϰإل ΏنΎج ΔبΎالاستج Δالبطيئ Δالمربكϭ زارة منϭ Δالتربي ϡيϠالتعϭ اجهϭي ϡΎيمي النظϠعدة التع ΕΎتحدي 
 ϭيϭاجه. بشدة التعϠيϭ ϡجϭدة ϭالمسϭΎاة التعϠيميΔ العدال΃ Δسس عϰϠ سϠبΎ ي΅ثر قد كبير تعϠيمي فΎقد حدϭث: ΃همΎϬ من

ϡΎيمي النظϠيتي التعϭالك Ύ  خϭف هنϙΎ ان الϰ بΎلإضΎفΔ. الدراسيΔ المراحل جميع في الطلاΏ احتيΎجΕΎ لتϠبيΔ عصيبϭ΃ ΔقΎت 
 نتيجΔ التعϠيمي الΎϔقد ϭاقع عϰϠ التعرف الϰ الدراسΔ هذه هدفΕ. الجيل هذا بعد مΎ إلϰ تمتد قد التعϡϠ في الخسΎئر ΃ن من

 مΎϘبلاΕ إجراء تϡ. التحديϭ ΕΎمϭاجه الΎϔقد هذا لمعΎلجΔ المϘترحϭ ΕΎاهϡ التعϠيميΔ العمϠيΔ ع΃ϭ ϰϠثره بعد عن لϠتعϡϠ التحϭل
 النتΎئج ϭكشΕϔ. الكϭيΕ في التعϠيϡ عϭϵ ϰϠ- كϭفيد ت΄ثير لاستكشΎف الأمϭر ϭ΃ϭليΎء ϭالطلاϭ ΏالمعϠمين المدارس قΎدة مع
 ϭالتعϠيϡ التربيϭ Δزارة قراراΕ تسببϭ .ΕمعΎرفϭ ϡϬمΎϬراتϡϬ الطلاΏ إنجΎزاΕ ع΃ ϰϠثر طϭيΔϠ لϔترة المدارس إغلا΃ ϕن

Δدة في المربكΎالضغط زي ϰϠمين عϠء المعΎليϭ΃ϭ رϭالأم .Εت΄ثرϭ دةϭج ϡيϠالتع Ύ  بعد، عن التعϠيϡ الي التحϭل كΎن حيث سϠب 
 حيث من التعϠيمي الΎϔقد ان الا الأمϭر ϭ΃ϭليΎء المعϠمϭن يبذلΎϬ التي الحثيثΔ الجϭϬد من الرغϭ ϡعϰϠ. بعنΎيΔ له مخطط غير

ΕراΎϬالم Δالمعرفي ΔيϘالتطبيϭ ϡضخ .ΕرϬظ΃ϭ Δالدراس ϰان ال ϙΎهن Εم΅شرا Δاضحϭ ϰϠن ع΃ رةΎالخس ΔيميϠفي التع 
ΔϠالمرح Δالابتدائي Δاضحϭ ϭ ،ن حيث كبيرة΃ ن التركيزΎفي ك ΏلΎالغ ϰϠع Ώف في الطلاϭϔالص ΎيϠن الذين العϭيخضع 

ΕΎنΎللامتح ΔئيΎϬالن ..Εϔكشϭ Δعل ضعف عن الدراسΎϔء تΎليϭ΃ رϭم΃ Ώمع الطلا ΔيϠعم ϡيϠبعد عن التع .ΕصϠخϭ Δالدراس 
ϰعدة ال ΕΎترحϘمن م ΎϬهم΃ ΔجΎضع الحϭل Δخط Δزارة قبل من محكمϭهذه لإدارة ال Δالازم ΔيميϠالتع ΔلϭΎمحϭ ϡة ردϭجϔال 
 .حصΕϠ التي

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 (عΎلميϭ Δر΅ى نظري΃ Δطر) المبكرة الطϭϔلΔ تعϠيϡ بيئΕΎ في الϘيΎدة
Ύل المعز عبد رانيΎالجمــ 

rag00@fayoum.edu.eg 
 مصر

 المϠخص:
 

Εدة ازدهرΎيϘل الΎبحث كمجϠا ل  يزال لا ذلϙ من الرغϡ عϰϠ. تعϠيميΔ منظمϱ΃ Δ لنجΎح ك΄سΎس ϭدϭرهΎ العمϠيΔ لأهميتΎϬ نظر 
ϙΎهن ϕيل طريϭطعه طϘن قبل لن΃ ϡϬϔن Ύ  المبكرة الطϭϔلΔ مرحϭ ΔϠرعΎيΔ تعϠي΃ ϡنظمΔ مختϠف في الΎϘدة ΃نشطΔ طبيعΔ تمΎم 

Early Childhood Education and Care  (ECEC). دفϬهذه من ال ΔلΎϘالم ϭيط هϠء تسϭالض ϰϠالأطر بعض ع 
Δالنظري ΕΎϬجϭالتϭ ΔليΎدة في الحΎيϘال ΕΎقΎبسي ϡيϠتع Δلϭϔفير خلال من المبكرة الطϭبعض ت ΕراΎبحث المسϠي لϠبϘالمست .
 الجيدة، الممΎرسϭϭ ΕΎصف العمل نظϭ ϡمΎϘرنΔ لϘϠيΎدة، المميزة الطبيعΔ تعرف عϰϠ البΎحثين من المزيد هذا سيسΎعد

،ΕΎقϭالمعϭ سبلϭ ΔϬاجϭالم 

 

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔدة: المΎالقي ،  ϡيϠتع Δلϭالمبكرة الطف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

التعϠيϡ المدمج في تدريس الطϠبΔ المكϭϔفين من ϭجΔϬ نظر معϠمي معϬد عمر  تϭظيفϭاقع 
 جΎئحΔ كϭرϭنΎ خلالبن الخطΏΎ لϠمكϭϔفين 

 
ϱϭϠي العϠع Εبن ϰمϠس 

.sohar.u@hotmail.com 

 سϠطنΔ عمΎن
 المϠخص:

من ϭجΔϬ نظر معϠمي  التعϠيϡ المدمج في تدريس الطϠبΔ المكϭϔفين تϭظيفهدفΕ الدراسΔ الحΎليΔ إلϰ التعرف عϭ ϰϠاقع   
 ΏΎد عمر بن الخطϬمعΎنϭرϭك ΔئحΎن خلال جΎعم ΔطنϠفي س.  ،Δدة الدراسيΎالمϭ ،ثر متغير الجنس΃ تحديد ϰϠة عϭعلا

يبيΔ التي تΎϘϠهΎ في مجΎل التعϠيϡ الإلكترϭني، ϭالإلمϡΎ بمΎϬراΕ استخداϭ ϡالم΅هل الدراسي، ϭسنϭاΕ الخبرة، ϭالدϭراΕ التدر
. ΃ظϬرΔ Ε( معϭ ϡϠمعϠمϭϱϭظΕϔ الدراسΔ المنϬج الϭصϔي، ϭتكϭنΕ عينΔ الدراسΔ من ) الحΎسΏ الآلي في هذا الϭاقع.

حيث جΎء المحϭر الأϭل:  ط،نتΎئج الدراسΔ تراϭح متϭسطΕΎ درج΃ ΕΎفراد العينΔ ع΃ ϰϠداة الدراسΔ بين المرتϔع ϭالمتϭس
ΏΎد عمر بن الخطϬمي معϠنظر مع ΔϬجϭ فين منϭϔالمك ΔبϠالمدمج في تدريس الط ϡيϠالتع ϡاستخدا Δدرج  ΔϘافϭم Δبدرج

΃هميΔ استخداϡ التعϠيϡ المدمج في تدريس الطϠبΔ المكϭϔفين من ϭجΔϬ نظر معϠمي معϬد عمر بن  متϭسطϭ ،Δالمحϭر الثΎني:
ΏΎالخط Ϙافϭم Δلث: بدرجΎر الثϭء المحΎكبيرة، في حين ج Δ فينϭϔالمك ΔبϠالمدمج في تدريس الط ϡيϠالتع ϡاستخدا ΕΎقϭمع

ΏΎد عمر بن الخطϬمي معϠنظر مع ΔϬجϭ كبيرة.  من ΔϘافϭم Δبدرج ΕΎسطϭبين مت ΔئيΎإحص Δدلال Εذا ϕϭد فرϭجϭ ϡعدϭ
لمΎدة الدراسيϭ ،Δالم΅هل الدراسي، ϭسنϭاΕ الخبرة، لمتغير الجنس، ϭا درج΃ ΕΎفراد عينΔ الدراسΔ ع΃ ϰϠداة الدراسΔ تعزى

ϭفي ضϭء نتΎئج ϭالدϭراΕ التدريبيΔ التي تΎϘϠهΎ في مجΎل التعϠيϡ الإلكترϭني، ϭالإلمϡΎ بمΎϬراΕ استخداϡ الحΎسΏ الآلي. 
قبل ΃ϭثنΎء الدراسϭ΃ ΔصΕ الدراسΔ بΎلاهتمϡΎ ببرامج إعداد معϠمي التربيΔ الخΎصϭ Δت΄هيϡϬϠ لتϭظيف التعϠيϡ المدمج 

 الخدمϭ ،Δتصميϡ البرامج ϭالمنصΕΎ التعϠيميΔ المنΎسبΔ لϠطϠبΔ المكϭϔفين التي تسΎعد عϰϠ تϭظيف التعϠيϡ المدمج.

:ΔحيΎتϔالم ΕΎمϠالك Ύنϭرϭك ΔئحΎفين، جϭالمكف ΔبϠالمدمج، الط ϡيϠالتع 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 ΔئحΎمدخل لتحسين الأداء المدرسي في ظل ج :ΔلΎعϔال ΔϠدة الأصيΎيϘفيدالϭك-ϭϵ 

 د/ نسرين صΎلح محمد صلاح الدين.

nesren@squ.edu.om 

 سϠطنΔ عمΎن

ϱدϬن الفΎيمϠد/ راشد بن س 
rsh77@squ.edu.om 

 سϠطنΔ عمΎن
 أ/ جϭاهر شلاش سيف العجمي

jj_fsr@yahoo.com 

Εيϭالك Δلϭد 
 

 المϠخص:

الكثير من الخسΎئر في المنظمΕΎ المختϭ ،ΔϔϠقد طΎلΕ هذه الت΄ثيراΕ الجϭانΏ الأخلاقيΔ، كمϭϵ  Ύ -نتج عن جΎئحΔ كϭفيد
 Ώجϭاست Ύتحدث من قبل، مم ϡرة لϭبص Ύجيϭلϭالتكن ϡاستخدا ϭنح ϡلΎجه العϭس تϔبن ϱلعنصر البشرΎب ϡΎرة الاهتمϭضر

الϭتيرة، ϭتطϭيرهϭ ϡتنميتϡϬ؛ حتϰ ي΅دϭا ϭاجبΎتϭ ϡϬمΎϬمϡϬ بϔعΎليϭ Δإخلاص ϭكΎϔءة، غير ΃ن هذا العنصر البشرϱ يϭاجه 
، ممΎ يدعϭ إلϰ ضرϭرة البحث عن آليϭ Δنمط ΃كثر فΎعϠيϭϵ Δ –مشكلاϭ ΕضغϭطΕΎ عمل كبيرة في ظل جΎئحΔ كϭفيد 

Ύارشϭ ϡϬجيϭلت ΕΎاجه تحديϭالراهن التي ت Εقϭفي ال ΕΎكثر الم΅سس΃ من ΎرهΎعتبΎلأخص في المدارس بΎبϭ ،ϡده
.Εمشكلاϭ  Δمن النزاه ΕΎيϭمست ϰϠدة ب΄عΎق ΏϠالتي تتط ΔبيΎدة الإيجΎيϘال ϕرة تطبيϭتضي ضرϘي ϕسب Ύم ϰϠء عΎبنϭ

 ΔبيΎالايج ΔديΎيϘط الΎمن ضمن الأنمϭ ،ΔليϭلمسئΎر بϭالشعϭ Δالأخلاقيϭ دةΎيϘلΎيعرف ب Ύف مϭمثل هذه الظر ΏسΎالتي تن
الأصيΔϠ، التي تسΎعد في مϭاجΔϬ التحديΕΎ الجديدة، ϭمتطϠبΕΎ السϕϭ المتزايدة، ϭزيΎدة حدة المنΎفسΔ، ممΎ عجل من 

ϭعي ΃هميΔ تجديد التركيز عϰϠ استعΎدة الثΔϘ في مسΎعدة النΎس في بحثϡϬ عن المعنϭ ،ϰالاتصΎل من خلال تعزيز، ϭتنميΔ ال
الذاتي مع جميع ΃صحΏΎ المصΎلح؛ حيث يتϭفر لدى الΎϘئد الأصيل ر΅يΔ استشرافيΔ لϠمستϘبل، تسΎعده عϰϠ إنشΎء شعϭر 
بΎلمعنϭ΃ ϰ الϬدف الذϱ يسعϰ إليه اتبΎعه في محϭΎلΔ منه إلϰ زيΎدة قدرتϡϬ الإبداعيΔ. كمΎ تعمل الϘيΎدة الأصيΔϠ عϰϠ تϭفير 

Ϭمين يحثϠمعϠل ΏسΎيمي منϠخ تعΎت΄سيس منϭ ،Ώلجميع الطلا ΔسبΎمن ΔيميϠتع Δنشط΃ ϡديϘالخبرة؛ لتϭ Δالمعرف ΏΎاكتس ϰϠع ϡ
 ϕسب Ύء مϭفي ضϭ.Ώالطلا ΕΎجميع فئ ϱϭيحت ϱء المجتمع الدامج، الذΎبنϭ ،ملΎالش ϡيϠلتعزيز التع ϡدع ϡنظϭ Ώبرامج تدري

صيΔϠ بΎلمدارس كمدخل لتحسين الأداء المدرسي تسعϭ ϰرقΔ العمل الحΎليΔ لϠتϭصل إلϰ إجراءاΕ مϘترحΔ لتϔعيل الϘيΎدة الأ
، ϭذلϙ من خلال الϭقϭف عϰϠ مΎهيΔ الϘيΎدة الأصيϭ ،ΔϠالتعرف ع΃ ϰϠهϡ خصΎئص ϭسمΕΎ الΎϘئد ϭϵ-في ظل جΎئحΔ كϭفيد 

 الأصيل، ϭكذلϙ تحديد ΃هϡ الأبعΎد الأسΎسيΔ لϘϠيΎدة الأصيΔϠ بΎلمدارس.

 
ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔتحسين :الم ،ΔϠدة الاصيΎفيد القيϭك ΔئحΎ19-الأداء، المدارس في ظل ج. 
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 Δدة المدرسيΎيϘال ΔرسΎمم ΔلدرجΔيميϠدة التعΎيϘال ΕΎيΎϔك  ϡϠاتج تعϭن ن ΃ϭثرهΎ عϰϠ تحسُّ
ϡنظره ΔϬجϭ من ΔنيΎالث ΔϘϠعن بعد في مدارس الح ΔبϠالط 

 ϱنع بن سيف بن سعيد الشيدΎم–  ΔيϠخميس بن عبدالله الحنظ Εأمل بن  

amal199030@gmail.com alyaman06@gmail.com  

 سϠطنΔ عمΎن
  

 المϠخص:

 ΔيميϠالتع ΕΎيΎϔكϠل Δدة المدرسيΎيϘال ΔرسΎمم Δدرج Δمعرف ϰهدف هذا البحث إلΔبϠالط ϡϠاتج تعϭن ن عن  ΃ϭثرهΎ عϰϠ تحسُّ
ϡنظره ΔϬجϭ من ΔنيΎالث ΔϘϠبعد في مدارس الح ϡتصمي ϡهدف البحث ت ϕيϘلتحϭ ،يϠيϠي التحϔصϭج الϬحثين المنΎاتبع البϭ ،

( عبΎرة مϭزعΔ عϰϠ ثلاثΔ محϭΎر تمثΕϠ في : قيΎدة عϠميΔ التعϡϠ، التعϠيϭ ϡالتϭϘيϡ، دعϡ عمϠيϮϭ ΔاستبΎنΔ مكϭنΔ من )
كرϭنبΎخ  كد من صدقΎϬ بتϭزيعΎϬ عϰϠ مجمϭعΔ من المحكمين، ϭتϡ حسΏΎ معΎمل الثبΕΎالنمϭ الϭجداني لϠطϠبϭ ،Δقد تϡ الت΄

Ύϔل΃ ( تهΎثب Δقيم ΕغϠب ϱالذϭϳϬ( لغ عددهΎمجتمع البحث الب ϰϠع ΔنΎالاستب ΕϘقد طبϭ .).703 لϭ΃ ϡϠمعϭ عدΎمسϭ مدير )
( ΔبΎالاستج ΕغϠبϭ  ΔيϠالداخϭ طϘفظتي مسΎث بمحΎإنϭ راϭذكϭϭϯئΎنت ΕرΎش΃ϭ ، ) ΔرسΎمم Δع درجΎϔارت  ϰج البحث  إل

 ، Δر الثلاثϭΎلمحΎب ΔيميϠالتع ΕΎيΎϔكϠل Δدة المدرسيΎيϘال ΔيميϠالتع ΕΎيΎϔالك ΔرسΎثر مم΃ في ϡϠتع ϰϠع ϡϠالتع ΔيϠدة عمΎر قيϭمح
ΔبϠالأقل  "الط ΕنΎك  ،ϭالط ϡϠتع ϰϠع ϡيϭϘالتϭ ϡيϠالتع ΔيϠدة عمΎر قيϭفي مح ΔيميϠالتع ΕΎيΎϔالك ΔرسΎثر مم΃ "ΔبϠ  ΕنΎك

متغيراتϡϬ لكΎϔيΕΎ التعϠيميΔ لدى الϘيΎدة المدرسيϭ Δفϕ العدϭ ϡجϭد فرϕϭ ذاΕ دلاله إحصΎئيΔ بين درجΔ ممΎرسΔ ،عϰϠالأ
 ΎϬالتي تضمنت Δيϔظيϭالϭ ΔالشخصيΔنΎالخبرة الاستب Εاϭسنϭ ،يϔظيϭى الϭالمست ،ΔفظΎجنس، المحϠل Δالمتضمنϭ ϰصϭ΃ ،
ΕنΎك ΕΎصيϭمن الت Δعϭالبحث بمجم   :Ύبرزه΃ من ϡϠاتج تعϭلتحسين ن Δاللازم ΔيميϠالتع ΕΎيΎϔالك Δدة المدرسيΎيϘال ΏΎاكس

 ΔبϠقراءة ،  الطϭ ،ϕثيϭالتϭ ،مثل : البحث ϡϬمϠلتع Δالداعم ΕراΎϬالم ΔبϠالط ΏΎلاكتس Δدة المدرسيΎيϘال Εتعزيز قدرا
 .البيΎنϭ ΕΎتϔسيرهΎ في التعϡϠ عن بعد

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔدة   :المΎعن بعدالقي ϡϠتع ، ΔبϠالط ϡϠاتج تعϭن ،ΔيميϠالتع ΕΎيΎالكف ، Δالمدرسي 
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 مϭائمΔ الإدارة المدرسيΔ مع التعϠيϡ الالكترϭني
ΔنيΎبϠزة الكϭذة / مΎالأست  ،    ΔيϠعيΎالإسم ϰϠذة / مثΎالأست 

 Mothla37@moe.om      ،     Moza123@moe.omا
 سϠطنΔ عمΎن

 المϠخص:

 الانضبΎط ϭ الانتظϡΎ المدرسيكمجΎلا΃ ΕسΎسيΔ في الإدارة المدرسيΔ مجΎل مϭائمΔ الإدارة المدرسيΔ مع التعϠيϡ الالكترϭني 
ϕ جدϭال البيΎنΕΎ في جϭجل دϭس التشΎركيΔ تϡ فيه تطبيϕ بΎركϭرد الحضϭر لϬϠيئΔ الإداريϭ Δ التدريسيΔ يتبعه تϔعيل تطبي

الانتظϡΎ الطلابي في الحصص المتزامنϭ Δ الحصص ϭفي مجΎل  سجل الاحتيΎط الالكترϭني في نظϡΎ التعϠيϡ المدمجلتϔعيل 
تϡ انشΎء قنΎة خΎصΔ  الاتصΎل ϭالتϭاصل الϔعΎلتϡ تϔعيل جϭجل فϭرϭ ϡ جϭجل دϭس في جداϭل البيΎنϭ ΕΎفي مجΎل  المبΎشرة

تϡ تϔعيل جϭجل فϭرϡ لبنΎء الخطΔ المدرسيϭ ΔبنΎء مخطط  لتخطيطمدرسΔ المحΎمد في ميكرϭسϭفΕ تيمزϭفي مجΎل اب
 ΔركيΎرة تشϭس بصϭجل دϭج Εائل في مستنداϭالأ ΕΎمϠالمع ϭ عدةΎالمس ϭ بين المديرة Δالمشترك Δالاشرافي ΕراΎالزي

متΎبعΕ Δ لتϭثيϕ اعمΎل لجنΔ استلاϡ الكتΏ الدراسيΔ امΎ عن مجΎل ϭالتخطيط لاعمΎل الϠجΎن المدرسيΔ تϡ تϔعيل تطبيϕ البΎدل
ϡϠفي  التع ϡرϭجل فϭعيل جϔمن خلال ت ϙذل ϡفتΔالحصص المتزامن ΔبعΎمنظرة لمت Δعيل منصϔمي عن تϭرير اليϘعيل  التϔتϭ

Δيذ الحصص المتزامنϔف تنΎكشϭ هجΎسير المن ΔبعΎل الرابع لمتΎسجل المج ϭ سϭجل دϭج Εمن خلال في مستندا Ύيض΃ ةΎقن
في ميكرϭسϭفΕ تيمز لمتΎبعΔ مϭاد ديني حيΎتي ΃ϭحΏ لغتي ϭ الدراسΕΎ الاجتمΎعيϭ ΔلمتΎبعΔ معϠمΕΎ المجΎل المجΎل الأϭل 

تيمز ممΎ سϬل عϰϠ الإدارة ϭ مΎيكرϭسϭفΕ في قنΎة لمتΎبعΔ المحتϭى التعϠيمي الثΎني لمϭاد الريΎضيϭ ΕΎ العϡϭϠ تϡ انشΎء 
تϡ تϭظيف جϭجل فϭرϡ لرصد  الإنمΎء المϬنيالتشΎرϙ في المتΎبعΔ عن بعد لجميع المعϠمΕΎ امΎ عن مجΎل  المعϠمΕΎ الأϭائل

 ϰال Ύن قد سعينϭنك ϙبذل Ώاثر التدري ΔبعΎلمت ΕدلΎظيف البϭت ϭ Δالتدريبي ΕΎجΎمل مع الاحتيΎفي التع ΔيϠالخبرة العم ΏΎاكتس
ϭ ΔϔϠالمخت Δجيϭلϭئل التكنΎسϭال ΕهمΎالتي سϭن في تΎمكϭ Εقϭ ϱ΃ ل فيΎعϔاصل الϭالت ϭ لΎالاتصϭ دϬالج ϭ Εقϭفير ال  

 
ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔالمدرسي :الم ϡΎالانتظ ϭ طΎشرة الانضبΎالحصص المب ϭ Δالطلابي في الحصص المتزامن ϡΎالانتظ  ϭ لΎالاتص

 الإنمΎء المϬني التخطيط متΎبعΔ التعϡϠ التϭاصل الفعΎل
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 ΔسϠالجΔلثΎالث 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 ϭϵ-حΎن ϭقΕ البطϭلΔ: ممΎرسΕΎ المعϠمين الϘيΎديΔ من ΃جل التعϡϠ خلال جΎئحΔ كϭفيد

 د. رانيΎ الصϭالحي ϭد. يمن شعبΎن 

rania. sawalhi@qu.edu.qa 

 قطر

 المϠخص:
هدفΕ الدراسΔ الحΎليΔ إلϰ استكشΎف ممΎرسΕΎ المعϠمين الϘيΎديΔ المتعΔϘϠ بΎلتطϭير المϬني ϭالϘيΎدة من ΃جل التع΃ ϡϠثنΎء 

، فϘد تϡ مΎϘبΔϠ اثني عشر معϠمϭ ΎمعϠمΔ يعمϭϠن في مدارس ابتدائيΔ خΎصϭ ΔحكϭميΔ في دϭلΔ قطر في ϭϵ-جΎئحΔ كϭفيد
 & FairmanمΎرسΕΎ المعϠمين نحϭ الϘيΎد نحϭ التعϭ ϡϠفϕ نمϭذج بحث نϭعي، حيث  كشف تحϠيل البيΎنΕΎ عن م

Mackenzie (2012)  ϡϬتϠبΎϘم Εمين الذين تمϠالمع ΔركΎئج  مشΎالنت Εد بينϘف.،Δفي الدراس ϱر نظرΎكإط ϡاستخد ϱالذϭ ،
ϡϠ الطϠبϭ ،Δكذلϙ في مجΎلاΕ ركزΕ عϰϠ التعϡϠ الذاتي ϭالمستمر في مجΎلاΕ متنϭعΔ تنعكس عϰϠ تحسين جϭدة الحيΎة ϭتع

 Εامل التي قيدϭبعض الع ϙΎن هن΃ ئجΎالنت Εبين Ύكم .ϡϬدة المدارس في مدارسΎقϭ ينϔظϭالمϭ مين الآخرينϠالمع ϡيϠتع
 Εقϭ ϡيϠلتعΎتمين بϬالمϭرارϘع الΎصنϭ رسينΎالممϭ يينϭدة التربΎϘϠل ΔمϬم ΕΎصيϭت Δهذه الدراس ϡدϘمين. تϠالمع ΕΎرسΎمم

.ΕΎزمϷا 

 
 ΕΎمϠالكΔحيΎتϔفيد :المϭك ،ϱدΎالقي ϡϠ19-المعϡϠدة من أجل التعΎالقي ،Δيϭدة التربΎالقي ،  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 في بنΎء مجتمعΕΎ التعϡϠ المϬنيWiki  Δاستخداϡ تϘنيϭ Δيكي

 ΃نمϭذج مϘترح

 Εبن ϰ؛   أ. منΔليΎيش الزدجϭدر Εبن Δنϭ؛ د. ميمΔرثيΎالح ϡلΎس Εبن ΔلصΎني ؛ د. خΎالع ΕبΎث ΔϬجيϭ .أ.دΔيϭϠخميس الع 

 wajeha@squ.edu.omالبريد الإلكترϭني: 

 سϠطنΔ عمΎن 

 المϠخص:

΃حد المنظϭمΕΎ التدريبيΔ المتكΎمϭ ΔϠاϷسΎسيΔ الرائدة في تحسين ΃داء النظϡ التعϠيميΔ بشكل مجتمعΕΎ التعϡϠ المϬنيΔ تشكل 
يتطϭ ΏϠجϭد تϘنيΔ تسΎعد في التϭاصل ين بشكل خΎص. ϭلتحϘيϕ هذا كϠه تنميΔ المϬنيΔ لϠمعϠمالتطϭير ϭعϭ ϡΎبرامج ال

 ΔجعΎل النϭϠد الحΎإيجϭ ϡϬتΎجΎبي احتيϠي Ύبين المتدربين بمϭ ارϭالحϭ ΔركΎالمش ΔيϠعΎدة فΎزيϭ Εدل الخبراΎتسمح بتبϭ
  ( ϡϬالذاتي لدي ϡالتنظي Δن ت΄خير من خلال تعزيز نزعϭد ϡϬϬاجϭالتي ت ΕمشكلاϠلSelf-Regulation  ΔϘالث ϡϬالتي تمنح )

ط النϔس من جΎنϭ ΏفرصΔ لتعϡϠ التϔكير النϘدϭ ،ϱمΎϬرة التسΎ΅ل المستمر ϭالمثΎبرة ϭالاصرار عϰϠ مϭاجΔϬ التحديϭ ΕΎضب
( ϭالتي تسمح في بنΎء Wikiمن جΎنΏ آخر. من هنΎ جΎءΕ هذه الدراسΔ لتكشف عن امكΎنيΔ استخداϡ تϘنيϭ Δيكي )

 Εدل الخبراΎالتي تسمح في تبϭ ΔنيϬالم ϡϠالتع ΕΎسيط مجتمعϭ نϭمين دϠد بين المعΎالإسنϭ Δالداعم Δفير البيئϭتϭ
خΎصΔ في ظل مΎ يعيشه عΎلϡ اليϡϭ من الانϔتΎح المعرفي ϭالتϭاصل التكنϭلϭجي ϭذلϙ من خلال الاجΎبΔ الاسئΔϠ  لϠمستجدين

:Δالآتي 

نΎء مجتمعΕΎ التعϡϠ المϬنيΔ من مΎ فΎعϠيΔ استخداϡ تϘنيϭ Δيكي في ب مΎ متطϠبΕΎ بنΎء مجتمعΕΎ التعϡϠ بΎستخداϡ تϘنيϭ Δيكي؟
 ϭجΔϬ نظر عينΔ الدراسΔ؟

يϭمΎً، بϠغ  ϰϱللإجΎبΔ عن اسئΔϠ الدراسΔ، تϡ استخداϡ المنϬج شبه التجريبي بΎستخداϡ تϘنيϭ Δيكي. استغرقΕ مدة البرنΎمج 
لسϠطنΔ، تϡ ( متدرΏ من تخصصΕΎ عϠميϭ ΔإنسΎنيΔ من المعϠمين ϭالمشرفين من مختϠف محΎفظΕΎ اϯϭعدد المتدربين )

استخراج المتϭسطΕΎ الحسΎبيϭ ΔالانحرافΕΎ المعيΎريΔ لاستجΎبΕΎ المبحϭثين. ΃ظϬرΕ نتΎئج الدراسΔ بΎϔعϠيΔ هذه التϘنيΔ في 
 ϡثϭ ،Δالشخصي ΕΎيه السمϠي ،Δالمعرف ΔركΎر مشϭمح Ώفي الترتي ΎϬلϭن اΎر كϭΎمح Δربع΃ في ΔنيϬالم ϡϠالتع ΕΎء مجتمعΎبن

 إدارة الϭقΕ. خبراΕ التدريس، ΃ϭخيرا 

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔذج مقترح  :المϭانم ، ΔنيϬالم ϡϠالتع ΕΎيكي، مجتمعϭ Δتقني 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

إلϰ فرصΔ لتحسين نϭاتج تعϡϠ الطϠبϭϵ Δ -دϭر اϷسرة في تحϭيل ΃زمΔ جΎئحΔ كϭفيد  
شمس الϔتΎح عبد أمل/ ϡ.د.أ    

amalshams88@yahoo.com 

Δمصر العربي ΔريϭϬجم 

 

 المϠخص:
 ϡرن اس˵تخداϘفي ال )ΔزمϷح )اϠمصطϭϲ سعΎرن التϘفي الϭ ،ة البشرΎذ حيΎϘرار في التدخل العلاجي لإنϘذ الΎلاتخ ،ϭϵ  في

 ϡس˵تخد΃ .لϭبين الد ΔصΎخ  ΔعيΎالاجتمϭ ΔسيΎالسي ΕΎر العلاقϭفي تط ΔϠصΎف Εلاϭد تحϭجϭ ϰϠع ΔدلالϠل ،ΔسΎالسي ϡϠع
Ϸالإدارة، ليعني اϭ ،ΔنيΎالإنس ϡϭϠح في العϠر شيء المصطϭمصير تط Ύر، ليتحدد عندهϘضع المستϭϠددة لϬ˵الم ΔجئΎϔحداث الم

.΃ϭسϷا ϭ΃ فضلϷا ϰإل 

بΎلجΎئحΔ، انعكسΕ اϷزمΔ اعϰϠ اϷنظم΃ ،WHO  ΔزمΔ كبيرة، الذϭ ϱصϔته ϮϬϭϵشكل ظϭϬر فيرϭس كϭرϭنΎ في ديسمبر 
Δ التعϠيميΔ عϰϠ المحϙ، ممΎ سبϕ نبعΕ إشكΎليΔ التعϠيميΔ، تحϭلΕ الϔصϭل الϭاقعيΔ إلϰ افتراضيΔ، ممΎ جعل إدارة اϷنظم
 إلϰ فرصΔ لتحسين نϭاتج تعϡϠ الطϠبΔ؟ ϭϵ -البحث، ϭنصيغΎϬ في الس΅ال: مΎ دϭر اϷسرة في تحϭيل ΃زمΔ جΎئحΔ كϭفيد 

اϷسر التعرف عϰϠ الآليΕΎ التي استخدمتΎϬ  ، مع تعϠي΃ ϡبنΎئϡϬ؟΃- ϭϵهداف البحث: بحث مشكلاΕ اϷسر ΃ثنΎء جΎئحΔ كϭفيد
 استشراف دϭر اϷسرة في تحسين نϭاتج تعϡϠ الطϠب΃ ΔثنΎء اϷزمϭ ΕΎالجϭائح مستϘبلًا. لتحسين نϭاتج تع΃ ϡϠبنΎئϡϬ؟

طبϕ دليل مΎϘبΔϠ عن طريϕ التϠيϭϔن ب΄سΏϭϠ "كرة ، ϭاستخدϡ البحث المسح الاجتمΎعي بΎلعينΔمنΎهج ΃ϭدϭاΕ البحث:  
 ϰϠج"، عϠالثϭϬϬ Δاسرة مصري- ( ϰإل ΔفΎإض ϰϠع )رائيϘن الاستΎالاستبيϭϬ  سرةϷر اϭيز دϔتح Δيϔكي ϰϠتعرف عϠخبراء ل

 ϡϠاتج تعϭفي تحسين نΎϬئΎبن΃  .بلًاϘمست 

اϷبنΎء عدϡ ممΎرسΔ - عدϡ الϘدرة عϰϠ متΎبعΔ تعϠيϡ اϷبنΎء -الإحسΎس بΎلخϭف من مشΎكل اϷسر:  من نتΎئج البحث:
 Δللأنشط– Ϸ ءΎبنϷا ϡزة تزايد استخداϬنالت"جϭϔيϠ" - Δاصل في المدرسϭالتϭ ϡيϠد التعΎϘالتي ..إلخ. من افت ΕΎالآلي

ΎϬئΎبن΃ ϡϠاتج تعϭسر لتحسين نϷا ΎϬاستخدمت :Δصيϭس خصϭء درΎمج " إعطΎبرن"Zoom - Δزة الذكيϬجϷء اΎϔشرح  - إخ
 .(ϭالثΎϘفيϭ- ΔالاجتمΎعيϭ- ΔالتعϠيميΔ -لاقتصΎديΔ: )΃ثنΎء الجΎئحϷΔسرة، زاد΃ Εدϭر ا اϷبنΎء.متΎبعΔ تعϠيϡ عدϡ  -الدرϭس 

تϘديϡ مسΎعداΕ مΎديϭ ΔعينيΔ للأسر  -ستϬداف الϭالدين بΎلتدريΏ لمسΎعدتϡϬ عϰϠ الϘيϡΎ ب΄دϭارهϡ من تϭصيΕΎ البحث:ا
 .التϭسع في الاستعΎنΔ ب΄جϬزة الراديϭ ϭالتΎϔϠز في تϘديϡ شرϭح تعϠيميΔ - الϘϔيرة

 :ΔحيΎتϔالم ΕΎمϠالك Δك -الأزم ΔئحΎفيدجϭ- 19 – .ϡϠاتج التعϭتحسين ن 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 الطϠبΔ تعϡϠ نϭاتج تحسين في اϷسرة دϭر
 الϭادعي عΎمر آل مسϔر منصϭر أميرة

amalamer@nu.edu.sa 

ΔكϠالمم Δالعربي Δديϭالسع 

 المϠخص:
Εهدف Δالد˶راس ϰالتعرف إل ϰϠر عϭسرة دϷاتج تحسين في اϭن ϡϠتع ΔبϠظل في الط ΔئحΎج ،Ύنϭرϭك ϕيϘلتحϭ هداف΃ Δالد˶راس 

ϡت ϡتصمي ΔنΎاستب Δنϭمن مك (ϭϳ )،رةϘف ϕفϭ ϡϠس Εسي، ليكرΎالخم ϡتϭ ϕϘمن التح ΎϬصدق ،ΎϬتΎثبϭ Εنϭتكϭ Δعين 
Δمن الد˶راس (ϯϴϭ )سرة΃ سر من΃ لΎϔطϷين اϠلمدارس المسجΎب Δميϭالحك ΔϘنجران بمنط Ώϭجن ΔكϠالمم Δالعربي ،Δديϭالسع 

ϡتϭ رΎاختي Ύفراده΃ ΏϭϠب΄س Δالعين Δائيϭالعش ،Δالبسيط ϡتϭ ϕصل خلال التطبيϔني الدراسي الΎالث ϡΎعϠل ϭϰϰϭ-ϭϰϰϮ،هـ 
Ε˴استخدمϭ Δج الد˶راسϬي، المنϔصϭال Εتمϭ ΔلجΎمع ΕΎنΎالبي  ًΎئيΎإحص ϡستخداΎمج بΎبرن Δالحزم ΔئيΎالإحص ϡϭϠعϠل 
Δ˴عيΎالاجتم (spss). 

 ΕϠصϭتϭ Δالد˶راس ϰئج إلΎنت ΎϬهم΃ Ύي مϠن:ي΃ Δر درجϭسرة دϷاتج تحسين في اϭن ϡϠتع ΔبϠظل في الط ΔئحΎج Ύنϭرϭك ΕءΎج 
Δجداً، كبيرة بدرج Ύكم ΕرϬظ΃ ئجΎد النتϭجϭ ϕϭفر Εذا Δدلال ΔئيΎر في إحصϭسرة دϷاتج تحسين في اϭن ϡϠتع ΔبϠظل في الط 
ΔئحΎج Ύنϭرϭك Ώلح العمر متغير حسΎلصϭ Δئϔال Δقل العمري΃ من (ϯϬ )،Δسن Ύكم ΕرϬظ΃ ئجΎالنت  ϡد عدϭجϭ ϕϭفر Εذا 
Δدلال ΔئيΎر في إحصϭسرة دϷاتج تحسين في اϭن ϡϠتع ΔبϠظل في الط ΔئحΎج Ύنϭرϭك Ώفي.الم΅هل متغير حسϭ ءϭ˴ض Ύم 

ΕϠصϭإليه ت Δارس  في الطϠبΔ تعϡϠ نϭاتج تحسين عϰϠ تعمل التي اϷسر ϭمكΎف΄ة تشجيع بضرϭرة البΎحثϭ˴΃ Δص˴Ε نتΎئج من الدِّ
 المدرسΔ بين الشراكΔ لتعزيز ϭاϷسر المدرسΔ بين التϭاصل آليϭ ΕΎزيΎدة الاستمرار، عϰϠ لدعمΎϬ كϭرϭنΎ جΎئحΔ ظل

 بϬدف الطϠب΃ϭ Δسر بΎلطϠبΔ الخΎصΔ الإعلاميΔ البرامج إعداد زيΎدة ϭكذلϙ الطϠبΔ، تعϡϠ نϭاتج تحسين مستϭى لرفع ϭاϷسرة
ϡϬϔيϘتث ϡϬبΎإكسϭ ΕراΎϬالتي الم ϡعدهΎتس ϰϠع ϡϠبشكل ب˵عد عن التع ϡϬاتج تحسين في يسϭن ϡϠتع ΔبϠالط.  

ΕΎمϠك ΔحيΎتϔاتج :مϭن ،ϡϠالتع ΔئحΎج Ύنϭرϭك 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

دϭر مجتمعΕΎ التعϡϠ المϬنيΔ في التنميΔ المϬنيΔ لϠمعϠمين بمحΎفظΔ جنΏϭ البΎطنΔ في ظل 
 التعϠيϡ عن بعد

Δليϭمحمد بن زيد المع Εن بنΎايم 

iman.mo@moe.om 

 سϠطنΔ عمΎن

 المϠخص:

مجتمعΕΎ التعϡϠ  المϬنيΔ في التنميΔ المϬنيΔ لϠمعϠمين بمحΎفظΔ جنΏϭ البΎطنΔ في ظل  هدفΕ الدراسΔ إلي التعرف عϰϠ دϭر
ϡيϠعن بعد التع  ϡت Δهداف الدراس΃ ϕيϘلتحϭ  ΕΎمثل هذه الدراس Δطبيع Δي  لملاءمتϔصϭج الϬالمن ΔحثΎالب Εقد استخدمϭ .

( معϲϵϰϮ ϡϠتكϭن مجتمع الدراسΔ من جميع المعϠمين ϭالمعϠمϭ، ΕΎالبΎلغ عددهϡ )تطϭير استبΎنΔ مكنϭنΔ من  . ϭقد 
ΔتربيϠل ΔمΎالع ΔمديريϠبعيين لΎمن الت ΔمϠمعϭ Ύبمح ϡيϠالتعϭءΎالاحص ϡقس Ώحس ، ΔطنΎالب Ώϭجن Δزارة فظϭب Εالم΅شراϭ 

حيث تϡ  ( معϭ ϡϠمعϠمϮϬϬ،.Δمن ) فϘد تكϭنΕ عينΔ الدراسΔ، إمϮϬϮϬ- ϮϬϮϭ  Ύالتربيϭ ΔالتعϠيϡ  إحصΎئيΔ لϠعϡΎ الدراسي 
Δالدراس ΕϠصϭقد تϭ . Δائيϭالعش ΔϘلطريΎب ϡرهΎاختي   Δفي التنمي ΔنيϬالم ϡϠالتع ΕΎر مجتمعϭن د΃ ϰمين إلϠمعϠل ΔنيϬالم

 Εذا ϕϭد فرϭجϭ ϡعد ϰإل Δئج الدراسΎنت ΕرϬظ΃ Ύكبيرة .كم Δء بدرجΎعن بعد ج ϡيϠفي ظل التع ΔطنΎالب Ώϭجن ΔفظΎبمح
دلالΔ إحصΎئيΔ لدϭر مجتمعΕΎ التعϡϠ المϬنيΔ في التنميΔ المϬنيΔ لϠمعϠمين بمحΎفظΔ جنΏϭ البΎطنΔ في ظل التعϠيϡ عن بعد 

جتمΎعي ϭنϭع المدرسϭ Δالم΅هل العϠمي ϭمتغير الخبرة المϘيΎس الكϠي. ΃ϭظϬرΕ النتΎئج إلϭ ϰجϭد ت˵عزى لمتغير النϭع الا
 Δدلال Εذا ϕϭفرΔئيΎإحص  ϰئج إلΎالنت ΕرϬظ΃ Ύكم .ϰلϭϷا ΔϘϠلح الحΎلصϭ ير الذاتيϭل التطΎفي مج Δع المدرسϭفي متغير ن

 Δدلال Εذا ϕϭد فرϭجϭΔئيΎإحص Ύل المشΎالخبرة بين في متغير الخبرة في مج Δلح فئΎلصϭ ΔعيΎالجم Δركϭϭ-ϭϱ قدϭ . .
: Ύبرزه΃ من ΕΎصيϭبعدة ت Δالدراس Εصϭ΃ 

 ضرϭرة دعϡ المعϠمين بصϭرة مستمرة عϰϠ تϭظيف كل مΎ هϭ جديدة ϭيخدϡ البيئΔ التعϠيميϭ Δيطϭر من مΎϬراته ϭخبراته .
في  تنمي΃ ΔدائϡϬ المϬني ϭتϘديϡ الحϭافز المΎديΔ تشجيع المعϠمين عϰϠ الانضمϡΎ لمجتمعΕΎ التعϡϠ لمΎ لΎϬ من دϭر كبير 

. ΔنيϬالم Δالتنمي ϡϬل Δيϭالمعنϭ  

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔعن بعد: الم ϡيϠالتع ، ΔطنΎالب Ώϭجن ΔفظΎمح ، ΔنيϬالم Δالتنمي ،  ΔنيϬاالم ϡϠالتع ΕΎمجتع  

 

 

 

 

 

 

 

mailto:iman.mo@moe.om
mailto:iman.mo@moe.om


 

 
 

 

 

 

Δالشراك Δفي المجتمعي ϡيϠسيل المدرسي التعϭ Ύيرهϭء في تطϭبعض ض ΕΎϔسϠϔال Δيϭالترب 
Δالحديث 

ΔيمϠصر حΎن ΔيϠالذه  ، Δحسن رقي ΔدابيϬال  

hallima.althehli33@gmail.com-s104442@student.squ.edu.om  

 سϠطنΔ عمΎن

 

 المϠخص:
 

ϡϭϘت Δبين الشراك Δالمجتمع المدرسϭ ϰϠع ΔϔسϠف Ύن م΅داه΃ درةΎالت΄ثير المبϭ ϰϠعي المحيط عΎالاجتم ϱدΎالاقتصϭ 
 ϭالحϭ ϕϭϘالتΎϔهϡ المصΎلح تبΎدل عϰϠ يϭ ،ϡϭϘالم΅سسΕΎ اϷفراد بين العلاقΕΎ من مترابط نسيج في، ϭالثΎϘفي

ΕΎليϭ΅المسϭ ΕΎاجبϭالϭ ،قدϭ Εϔكش  ΔئحΎفيد جϭك ϭϵ Ύمϭ ΎϬحبΎمن ص ΕΎتحدي Δيϭترب ΔعيΎاجتمϭ ΔديΎاقتصϭ ،Δهمي΃ 
 في المتسΎرعΔ التحϭلاΕ من جزءا يشكل ممΎ، ه΃ϭϡسر ϭالطϠبΔ المعϠمين احتيΎجΕΎ تϠبي، حديثΔ تربϭيΔ فϠسΕΎϔ تبني

Δالمعرف Ύجيϭلϭالتكنϭ ،التي Ώجϭء تستΎمترابط مجتمع بن ،ϡئΎق ϰϠاصل عϭعل التΎϔالتϭ دلΎخذا المتب΃ ءΎعطϭ ،نϭدرا ليكΎق 
ϰϠع ϕيϘهداف تح΃ Δمϭالمنظ ΔيميϠمل، التعΎلتتك ΎϬار فيϭد΃ ءΎالشرك ،ϕفϭ ΔجيϬمن Δاضحϭ ،داخل Δالمدرس ΎϬرجΎخϭ ،

 اϷمر ϭلي إشرا΃ ϙهميΔ عϰϠ المعرفيΔ اϷرصدة ϭنظريΔ الت΄ثير مجΎلاΕ تداخل كنظريΔ المعΎصرة التربϭيΔ الϠϔسϭ ΕΎϔت΅كد
 الخصΎئص تشكيل في تسϭ ϡϬالϭالديΔ التعϠيميΔ الممΎرس΃ ΕΎن ΃همΎϬ منطΕΎϘϠ عϰϠ الϠϔسΕΎϔ هذه ϭتستند، ΃بنΎئه تعϠيϡ في

ΔئيΎالنم Δيϭالتربϭ ΔبϠطϠخلال قبل لϭ مراحل ϡيϠالتع ΔϔϠالمخت ،ϙلذلϭ يتعين ϰϠالمدارس ع ϡΎء بجيل الاهتمΎالآب Ύجنب ϰإل Ώجن 
 Ϸحدث ϭفΎϘ، اϷمϭر ϭ΃ϭليΎء المدرسΔ بين ϭالتعϠيϡ الاجتمΎعيΔ التنشئΔ في الشراكΔ جسϭر مد خلال من، اϷبنΎء جيل مع

ΕΎϬجϭئل التΎسϭالϭ ΔميϠالع Δجيϭلϭالتكنϭ ،ϕيϘتحϭ Δتنمي ΔيميϠتع Δدرة مستدامΎق ϰϠع ΔϬاجϭم ΕΎالتحدي Δيϭالترب 
ΔعيΎالاجتمϭ ،ير يمكن فلاϭتط ϡيϠير عن بمن΄ى التعϭتط Δسرة بيئϷالمجتمع اϭ. 

 Εاتبع Δالدراس ΔليΎج الحϬي المنϔصϭي الϠيϠاقع لتشخيص، التحϭ Δالشراك Δفي المجتمعي ϡيϠالمدرسي التع ΔطنϠن بسΎفي عم 
 التحϠيل ϭربط، المتϘدمΔ الدϭل بعض تجΎرϭ ΏتحϠيل، ϭالعΎلميΔ المحϠيϭ ΔالتΎϘرير الϭثΎئϕ من الم΅شراΕ بعض ضϭء

 عϰϠ استنΎدا،  المنزل في التعϭ ϡϠمدخل، بعد عن التعϠيϡ كمدخل، ϭاϷسرة المدرسΔ بين الشراكΔ لتطϭير حديثΔ بمداخل
ΔϔسϠتداخل ف ΕلاΎالت΄ثير مج ΔϔسϠفϭ رصدةϷا Δحيث، المعرفي ϡدة تΎϔالاست ΎمϬضع في منϭ ترحϘم ΏسΎير منϭلتط ΕΎرسΎمم 
 .عمΎن سϠطنΔ في المدرسي السيϕΎ في العمΎنيϭ ΔاϷسرة التربϱϭ الحϘل

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔالم :Δالشراك Δتداخل، المجتمعي ΕلاΎالأرصدة، التأثير مج Δالمعرفي 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 في نيϭزيϠندا مدارسالتϭϘيϡ اϷداء الϭظيϔي لمديرϱ دϭر مجΎلس اϷمنΎء في 

 بسϠطنΔ ع˵مΎنϭإمكΎنيΔ الإفΎدة منه 
 النـΎفعـي سعيـد بـن خـΎلـد بـن تــركـي           أحمد بن سعيد بن عبدالله المرزϭقي      ابراهيϡ محمد السيد الدين حسϡΎ/ د 

         othmanschool175@gmail.com    marzouqi21@moe.om     h.ibrahim@unizwa.edu.om 

 

ΔطنϠن سΎعُم 

 

 :المϠخص

نيϭزيϠندا هدفΕ الدراسΔ الحΎليΔ إلϰ التعرف عϰϠ دϭر مجΎلس اϷمنΎء في تϭϘيϡ اϷداء الϭظيϔي لمديرϱ المدارس في 
 ΕΎنΎفي جمع البي ϕئΎثϭيل الϠتح Εاستخدم Ύي، كمϔصϭج الϬالمن Δالدراس Εاتبعϭ ، نΎع˵م ΔطنϠدة منه بسΎالإف ΔنيΎإمكϭ

ϰإل Δئج الدراسΎنت ΕϠصϭتϭ ،ΕΎمϭϠالمعϭ  ليϭء تΎمنϷلس اΎعن  مج ΔϠمΎالك Δليϭ΅المس ϱي لمديرϔظيϭداء الϷا ϡيϭϘت
 تعتمد عϰϠ جدϭل زمنيϭمراحل خطΔ تϭϘيϡ اϷداء تعتمد عϰϠ إجراءاΕ محددة، ل ϭذلϙ من خلا المدارس في نيϭزيϠندا 

تϭϘيϡ الم˵ستخدمΔ في التنϭع ΃دϭاΕ جمع البيΎنϭ ΕΎالمعϭϠمΕΎ المϬنيΔ لمديرϱ المدارس ، ϭ معΎييرال، ϭالاعتمΎد عϭ ϰϠاضح
 ،ΔلتنميΎب ϡΎالاهتمϭ Δمديرين داخل المدرسϠل ΔنيϬمحددة الم Εد إجراءاϭجϭϭ ،ϡيϭϘتϠئي لΎϬرير النϘعن الت ΔتجΎن.  Εصϭ΃ϭ

الدراسΔ بتϭلي مجΎلس ϭ΃ليΎء اϷمϭر المس΅ϭليΔ الكΎمΔϠ عن تϭϘيϡ اϷداء الϭظيϔي لمديرϱ المدارس بΎلمشΎركΔ مع مشرفي 
 مدرسي بسϠطنΔ ع˵مΎن، ϭتعديل تشكيΎϬϠ بحيث تتضمن ممثϠين عن الطϠبϭ Δالمجتمع ΃داء تϭϘيϡ الإدارة المدرسيϭ Δمشرفي

 Δب΄دل ϡيدهϭتزϭ ،نيϬء المΎحدة للإنمϭ Δع المدرسϭمن خلال مشر Δالحديث ϡيϭϘالت ΏليΎس΃ ϰϠع ΎϬئΎعض΃ Ώتدريϭ  ،يϠالمح
.ΔليΎفعϭ ءةΎϔبك ϡيϭϘالت ΕΎيϠبعم ϡΎيϘا من الϭيتمكن ϰحت ϡيϭϘتϠل 

 
 

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔلس: المΎء مجΎالأمن - ϡيϭي الأداء تقϔظيϭال- ϭندا - المدارس مديرϠزيϭني - ΔطنϠن سΎعُم 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:othmanschool175@gmail.com
mailto:marzouqi21@moe.om
mailto:h.ibrahim@unizwa.edu.om


 

 
 

 

 

 

  اϷزمϭ ΕΎقΕ المعϡϠ قيΎدة
 العϱϭϠ راشد خميس منϭ ϰ البϭϠشي أحمد محمϭد امل. د

amal.m.balushi@moe.om, almansi66@moe.om 

 سϠطنΔ عمΎن

 المϠخص:
 الاجتمΎعيΔ الحيΎة مجΎلاΕ جميع عϰϠ ب΂ثΎره΃ Ύلϭ ΕϘالتي كϭرϭنΎ، جΎئحΔ مجيئ بعد العΎلϡ بΎϬ يمر التي اϷزمΔ إن

ΔديΎالاقتصϭ ϰحتϭ ،ϡيϠصبح التع΃ من ϡϬن الم΃ نϭيك ϡϠمعϠرا لϭد ΎمϬظيف في مϭت ΔفΎف كϭالظر ΕΎنΎالامكϭ لجعل ϡيϠالتع 
Ύظف ممكنϭيϭ رف كلΎالمع ΕΎϘالتطبيϭ في Ώالϭتعين ق ϡϠالمتع ϰϠع ΎϬيϘϠت ϡرغ ΔزمϷتمر التي ا ΎϬدان بϠف ظل في البϭالظر 

Δالتي. الراهنϭ ΏϠمنه تتط ϡΎالإلم Δيϔبكي ΔϬاجϭم ΕΎزمϷالتكيف اϭ مع ΔفΎف كϭالظر ΔئيΎالتي الاستثنϭ ΎϬرضϔت ϙϠت 
ΕΎزمϷا.  

 المرجϭة اϷدϭار - اϷزمϭ ΕΎقΕ المعϡϠ قيΎدة مϭ:ϡϭϬϔهي المϬمΔ المحϭΎر من العديد عϰϠ الضϭء الحΎليΔ العمل ϭرقϭ ΔتسϠط
 المجتمع فئΕΎ مع المعϡϠ من المرجϭة العلاقΔ .بعد عن التعϠيϡ تعزيز في المعϡϠ دϭر .الثΎϘفي التغيير لϘيΎدة المعϡϠ من

-اϷزمϭ ΕΎقΕ الϘيΎدة في المعϡϠ تحديΕΎ(، امϭرهϭ΃ϭ ϡليΎء الطلاΏ-المعϠمϭن-التربϱϭ المشرف -المدرسΔ مدير)المدرسي

ΕΎترحϘدة مΎيϘل ΔϠعΎف Εقϭ ΕΎزمϷا .  

 قΎئدا يكϭن ϭكيف تعϠيميΔ خطΔ اϱ نجΎح في فعΎل بدϭر يسΎهϡ الذϱ المعϡϠ عϰϠ الϭرقΔ تركز السΎبΔϘ  المحϭΎر خلال ϭمن
 الامكΎنϭ ΕΎتϭفير الصعϭبϭ ،ΕΎتذليل الϘراراΕ اتخΎذ خلال من ϭذلϙ.. منه فΎعΔϠ قيΎدة تتطΏϠ التي اϷزمϭ ΕΎجϭد في لϠتغيير
Δح اللازمΎلنج ΔيϠالتغيير عم Ύيذهϔتنϭ ΔصΎف في خϭد ظرϭجϭ ΕΎزم΃ تعترض ϡيϠشر التعΎالمب ، Ύجه كمϭت Δرقϭال ΔيΎعن 

 ΃داء لرفع ϭتϭظيΎϬϔ التغيير، نحϭ المϭجΔϬ الاستراتيجي΃ ΕΎفضل تطبيϕ في المعϠمين قدراΕ استثمΎر  في المس΅ϭلين
 "تعϠمϭ ϡϬاستمراريΔ المتعϠمين

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 ΕΎالمدارس في ظل تداعي ΔبϠلدى ط ϡϠاتج التعϭفي تحسين ن ΔنيΎسرة العمϷر اϭفيددϭك-ϭϵ 
 من ϭجΔϬ نظر ϭ΃ليΎء اϷمϭر ϭالمعϠمين

Δن أحمد البراشديΎيمϠس Δيظϔد. ح 
hafidhaalbarashdi@gmail.com 

 سϠطنΔ عمΎن

 المϠخص:

 ΔبϠالط ϡϠاتج تعϭفي تحسين ن ΔنيΎسرة العمϷا ϡΎϬضيح مدى اسϭت ϰإل Δرقϭدف هذه الϬفيد في تϭك ΕΎظل تداعيϭϵ ، ϙذلϭ
، ϭالكشف ϭ΃ليΎء اϷمϭر ϭالمعϠمينكل من ن ϭجΔϬ نظر ملأسرة العمΎنيΔ ل ϭالمصϭرةالتعرف عϰϠ اϷدϭار الϔعϠيΔ من خلال: 

 ϰϠمر عϷا ϰلϭل Δغرافيϭالديم Εصي ت΄ثير بعض المتغيراϘت ϙكذلϭ ،ϡنظره ΕΎϬجϭ بين ΎئيΎإحص Δدال ϕϭد فرϭجϭ عن مدى
في تحسين نϭاتج تعϡϠ اϷبنΎء. استخدمΕ الدراسΔ المنϬج الϭصϔي المΎϘرن، ϭقد طبϕ عϰϠ المشΎركين استبΎن΃ Δدϭار اϷسرة 

 Δعين Εنϭتك .ϡϠالمع ΏطΎتخ Δنسخϭ ،مرϷلي اϭ ΏطΎتخ Δشكل نسختين: نسخ ϰϠع ΔبϠاتج الطϭر الاسرة في تحسين نϭد
 Δالدراس(ϰϬϬ ) شخص( ϡϬمنϮϬϬ ϭ ،مر΃ ليϭϮϬϬ .)ϡϠنت مع Εبين Δئج الدراسΎ رϭمϷء اΎليϭ΃ نظر ΔϬجϭ ار فيϭدϷا ϡه΃

 ΔبϠالط ϡϠاتج تعϭرة للأسرة في تحسين نϭفيد المتصϭك ΕΎفي ظل تداعيϭϵالآتي ΏلترتيΎب ΕءΎجϭ ، ϡث ،ΔبϠداء الط΃ ΔبعΎمت :
Δل مع المدرسΎعϔاصل الϭالت ϡعن بعد، ث ϡيϠالتع ΕΎبϠفير متطϭت Ύم΃ . ،مينϠنظر المع ΔϬجϭ فإن من ϡه΃ ΔيϠعϔار الϭد΃

ΕنΎاصل للأسرة، فكϭالت ϡث ،ΔبϠداء الط΃ ΔبعΎمت ϡعن بعد، ث ϡيϠالتع ΕΎبϠفير متطϭل.: تΎعϔنه  ال΃ ئجΎالنت Εبين ϕϭر فرϬتظ ϡل
 Δفي إدال ϡϬئΎبن΃ عن بعد لدى ϡϠاتج التعϭسرة في تحسين نϷار اϭد΃ لϭر حϭمϷء اΎليϭ΃ϭ مينϠنظر المع ΔϬجϭ بين ΎئيΎحص

اϷدϭار المتϭقعΔ للأسرة في  عنفرϕϭ دالΔ إحصΎئيΎ في تصϭراϭ΃ ΕليΎء اϷمϭر  بينمΎ ظϬرϭϵ. Ε-يدظل تداعيΕΎ كϭف
تعزى لبعض المتغيراΕ الديمغرافيΔ مثل الجنس  ϭϵ-تحسين نϭاتج التعϡϠ عن بعد لدى ΃بنΎئϡϬ في ظل تداعيΕΎ كϭفيد

)΃قل اϷبنΎء ϭالمستϭى الاقتصΎدϱ )المتϭسط( ϭعدد  ،Ύ(اϷكثر تعϠيم ϭ΃ليΎء اϷمϭرϭمستϭى التعϠيϡ )صΎلح  ،)لصΎلح الإنΎث(
.)Δربع΃ من 

 
 

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔفيد: المϭك ،ϡϠاتج التعϭتحسين ن ،ΔنيΎمين.19الأسرة العمϠنظر المع ΔϬجϭ ،رϭء الأمΎليϭنظر أ ΔϬجϭ ، 
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 التحديΕΎ التي تϭاجه اϷسرة في تحϘي΃ ϕهداف التعϠيϡ الإلكترϭني 

 Εء بعض المتغيراϭفي ض ΔترحϘل المϭϠالحϭ 
Δي العجميϠس بن عΎعب Εبن Ώد. زين 
Dr.ZainabAlAjmi@gmail.com 

Δن بن حمد الشبيبيΎيمϠس Εء بنΎد. ثري 
shabibin22@gmail.com 

 سϠطنΔ عمΎن

 المϠخص:

 
 ϡيϠهداف التع΃ ϕيϘسرة في تحϷاجه اϭالتي ت ΕΎف التحديΎاستكش ϰإل Δدف الدراسϬء تϭفي ض ΔترحϘل المϭϠالحϭ نيϭالإلكتر

( Ύنϭرϭك ΔئحΎج Ώالمدارس بسب ϕϠفي ظل غ ϙذلϭ ،ΔيميϠالتع ΔفظΎالمحϭ ميϠالم΅هل الع ϱمتغيرCOVID19 Εاستخدمϭ .)
 ΔϠسئ΃ Δخمس Εر تضمنϭمϷء اΎليϭϷ ΔϠبΎϘم ΔقΎن بطΎحثتΎالب Εاستخدم Δهدف الدراس ϕيϘلتحϭ .يϔصϭج الϬالمن Δالدراس

(، ϭالحϭϠل COVID 19يΕΎ التي تϭاجه اϷسرة العمΎنيΔ في تمكين التعϠيϡ الإلكترϭني في ظل جΎئحΔ كϭرϭنΎ )لتعر˷ف التحد
( ϭلي ΃مر في سϠطنΔ عمΎن تϡ اختيΎرهϡ بطريϰϬ ΔϘالمϘترحΔ لϠتغΏϠ عϰϠ تϙϠ التحديϭ .ΕΎتكϭنΕ عينΔ الدراسΔ من )

Ϡبعد إجراء التحϭ .ΔϔϠالمخت ΔيميϠالتع ΕΎفظΎمن المح Δع قصديϭ˷عن تن Δالاستطلاعي Δئج الدراسΎنت Εϔكش ΔئيΎالإحص Εيلا
اϷدϭار التي يϡϭϘ بϭ ΎϬلي اϷمر في التعϠيϡ عن بعد، ϭϭجϭد عدد من التحديΕΎ التي تϭاجه اϷسرة في تنϔيذ هذا النϭع من 

ϡيϠزة  ؛التعϬجϷفير اϭت Δبϭكصع ΔديΎم ΕΎتحديϭ ،Δتيϭالعنكب ΔشبكϠل Δالتحتي Δضعف البني :ΎϬسرة، منϷفي ا ΏلΎكثر من طϷ
ϭتϭفير مكΎن مϬي΄ خΎص لكل طΎلϭ ،Ώعدϡ تϭفر الϭقΕ لدى ϭلي اϷمر ϭانشغΎله بمسئϭلي΃ ΕΎخرى، ϭصعϭبΔ متΎبع΃ Δكثر 
من طΎلΏ في اϷسرة. ϭتϭصي الدراسΔ بضرϭرة تϭعيϭ΃ ΔليΎء اϷمϭر ب΄دϭارهϡ في التعϠيϡ الإلكترϭني ϭالتعϠيϡ عن بعد، 

يبيΔ لϡϬ في كيϔيΔ التعΎمل مع المنصΕΎ التعϠيميΔ، إضΎفΔ إلϰ ضرϭرة تطϭير البنيΔ التحتيϭ Δالشبكϭ ΕΎتϘديϡ الϭرش التدر
 .Εل للإنترنϭصϭيل الϬلتس 

 :ΔحيΎتϔالم ΕΎمϠل.الكϭϠالح ،ΕΎني، التحديϭالإلكتر ϡيϠالأسرة، التع 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ΕراΎϬالم ΔديΎيϘمين لتمكين الϠالمع Εإجراءاϭ Ύيرهϭتط  

 الغنبϭصي سϠيϡ بن سΎلϡ. د

ghnbousi@squ.edu.om 

 سϠطنΔ عمΎن 

 المϠخص:

 التعϠيϡ عمϠيتي ΃ثنΎء الϘيΎديΔ ب΄دϭارهϡ الϘيϡΎ من المعϠمين يتمكن بΎϬ التي الϘيΎديΔ المΎϬراΕ عϰϠ التعرف الϭرقΔ تϬدف
،ϡϠالتعϭ Ύكم Εسع Δرقϭال ϰاقتراح إل Εإجراءا ϡϬير في تسϭتط ϙمين امتلاϠالمع ΕراΎϬالم ΔديΎيϘال Δاللازم ϡϬلتمكين .
ϕيϘتحϭ دف هذاϬخلال من ال ΔبΎليين الس΅الين عن الإجΎالت :Ύم ΕراΎϬالم ΔديΎيϘال Δمين لتمكين اللازمϠالميدان في المع 
   المعϠمين؟ لدى الϘيΎديΔ المΎϬراΕ تطϭير سبل مΎ التربϱϭ؟

ΕϠصϭت Δرقϭالاطلاع بعد ال ϰϠع ΕΎدبي΃ عϭضϭالم ϰإل ΕراΎϬالم ،ΔليΎحث يرى التي التΎالب ΎϬان Δريϭمين لتمكين ضرϠالمع 
 عϰϠ الϘدرة: التΎلي النحϭ عϰϠ المΎϬراϭ Εهذه ϭالتعϡϠ، التعϠيϡ عمϠتي لتسيير الϘيΎديΔ ب΄دϭارهϭ ϡلϘϠيϡΎ التربϱϭ، الميدان في

 ϭاضحΔ ر΅يϭ Δامتلاϙ عϠيϡϬ، الاعتمΎد يمكن ϭمس΅ϭلϭن الϔعΎل، ϭالتϭاصل الاستراتيجي، ϭالتصرف الذاΕ، إدارة
 النجΎح لتحϕϘ تسΎعدهϡ التي الϘيΎديΔ مΎϬراتϡϬ لتطϭير الإجرائيΔ الخطϭاΕ بعض الϭرقϭ ΔتϘدϡ. التعϭ ϡϠسرعΔ لϠمستϘبل،

 ϭعيϭ ϙطϭر الآخرين، آراء ϭتϘبل مس΅ϭليΕΎ، تحمل: ϭهي ϭهذه. شخصيΎتϡϬ صϘل عن فضلا المϬنيΔ، مسيرتϡϬ في
 ϭالتنمي΃ Δكثر، نϔسϙ ثϘف النزاعΕΎ، فض فن ΃ϭتϘن الآخرين، عϰϠ المϭ ϡΎϬزع ل϶خرين، إلϡΎϬ مصدر ϭكن الظرفي،
ΔنيϬل في المΎدة، مجΎيϘال ΃ابدϭ ϕبتطبي Ύمته مϠتع.  

 التدريΏ خلال من إلا ϭإتΎϘنΎϬ اكتسΎبΎϬ يتϡ لن المعϠمين، لتمكين الϘيΎديΔ المΎϬراΕ من الϭرقΔ إليه تϭصΕϠ مΎ تϭصΕϠ مΎ إن
 .نريد الذϱ بΎلمعϡϠ لϭϠصϭل اϷهميΔ غΎيΔ في المΎϬراΕ تϭ ϙϠتعزيز لترسيخ خطϭاΕ من تϭضيحه تϡ فمϭ Ύالت΄هيل،

 :ΔحيΎتϔالم ΕΎمϠالك ΔديΎالقي ΕراΎϬمين  –المϠتمكين المع– .ΔديΎالقي ΕراΎϬير المϭتط 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

ΔلΎح Δن: دراسΎعم ΔطنϠالمدرسي بس ϡيϠفي التع ΔديΎدة الريΎيϘال 
 

 المϬدϱ يΎسر. د.أ           الشϭϬمي سعيد. د

 قΎبϭس السϠطΎن جΎمعϭ        ΔالتعϠيϡ التربيϭ Δزارة

said.alshahome@moe.om 

ΔطنϠن سΎعم 

 

 المϠخص:

Εهدف Δرقϭال ϰإل ϡديϘل عرض تϭذج حϭدة نمΎيϘال ΔديΎالري Entrepreneurial Leadership ذج إحدى تعد التيΎالنم 
ΔديΎيϘال Δفي الحديث ΕΎدبيϷالتي اϭ Ώاكϭت ΕΎϬجϭالت Δالحديث ϭنح ϡر، الإبداع دعΎالابتكϭ رفعϭ ىϭداء مستϷا ϱردϔال 

 ϭلا المختΔϔϠ العمل م΅سسΕΎ في ϭالتϘني العϠمي التϘدϭ ϡمتطϠبΕΎ مستجداϭ ΕمϭاكبΔ المضΎفΔ، الϘيمϭ Δتعزيز ϭالم΅سسي،
Ύسيم ΕΎالم΅سس ،ΔيميϠفي التعϭ هذا ϕΎل السيϭΎتتن Δرقϭر الϭΎالمح Δسس: الآتيϷا Δكريϔذج الϭدة لنمΎيϘال ،ΔديΎيل الريϠتحϭ 
 ΃هϡ عرض كذلϙ الريΎديΔ، المشΎريع لتعزيز بΎلمدارس الريΎديΔ الϘيΎدة لدعϡ عمΎن سϠطنΔ في ϭالتعϠيϡ التربيϭ Δزارة جϭϬد

ΕΎعيل من تحد التي التحديϔر تϭد ϱدة في المدارس مديرΎيϘال Δالإداري ΔطنϠن، بسΎعم ϡديϘتϭ بعض ΕΎترحϘالم Δيريϭالتط 
 .العمΎنيΔ المدارس لمديرϱ الريΎديΔ الϘيΎدة فΎعϠيΔ لتعزيز

 

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔدة:  المΎالقي ΔديΎالري – ϡيϠالمدرسي التع – ΔطنϠن سΎعم. 
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تطϭير م΅شراϭ ΕطنيΔ لتϘييϡ نϭاتج التعϡϠ الاجتمΎعيϭ ΔالϭجدانيΔ في ظل تصϭر مϘترح ل
 Bronfenbrenner( بسϠطنΔ ع˵مΎن في ضϭء نظريϱ-ϵ ΔالتعϡϠ الإلكترϭني في الصϭϔف )

 د. مصطϰϔ عϠي خϠف  & د. إبراهيϡ الحΎرثي
جΎمعΔ السϠطΎن قΎبϭس –كϠيΔ التربيΔ  –قسϡ عϡϠ النϔس   

 المϠخص:

التعϡϠ من المϭϘمΕΎ اϷسΎسيΔ المستخدمΔ في ϭضع المعΎيير المϬنيϭ ΔالتعϠيميϭ ΔاϷطر الϭطنيΔ لϠم΅هلا΃ ΕصبحΕ نϭاتج 
ϭضمΎن جϭدة التعϠيϭ ϡالإعتمΎد اϷكΎديمي البرامجي ϭالم΅سسي سϭاء في التعϠيϡ قبل الجΎمعي ϭ΃ التعϠيϡ الجΎمعي. ϭتشير 

 Ύالتي تعكس م ΕءاΎϔمن الك Δحزم" ϰإل ϡϠاتج التعϭن .ϡϠالتع ΔيϠء من عمΎϬدائه بعد الإنت΃ ϰϠدرًا عΎن قϭيكϭ ΏلΎيعرفه الط
 ϰتسع ϙاقف". لذلϭالمϭ ΕΎعΎالانطبϭ ΕدراϘالϭ ΕΎهΎالاتجϭ ϡيϘالϭ ΕراΎϬالمϭ رفΎكل من المع ϡϠاتج التعϭتشمل نϭ

 ϡϠاتج التعϭمع ن ϕافϭتتϭ ϕتتس ΔϘϘالمتح ϡϠاتج التعϭن ن΃ الت΄كد من ϰإل ΔيميϠالتع ΕΎالم΅سس ϡϭالي ϰتسعϭ .ΔدفϬالمست
 .ΔيميϠالتع ΕΎدة المخرجϭن جΎضم ϡمن ثϭ اتجϭهذه الن ϕϘت΄كد من تحϠفضل ل΃ داء΃ Εتبني م΅شرا ϰإل ϡلΎل العϭف دϠمخت

ϰإل ϡϠاتج التعϭتصنيف ن ϡيتϭ:  .ΔعيΎاجتمϭ Δجدانيϭϭ ΔريΎϬمϭ Δمعرفي ϡϠاتج تعϭن 

  :تϭصي الدراسΔ بΎلتΎلي 

 ϡخ مدرسي داعΎفير منϭجداني تϭعي الΎالإجتم ϙϭϠالس ΕΎنϭن مكϷ جداني نظرًاϭالϭ عيΎالإجتم ϡϠالتع ΕراΎϬم ΏΎلإكتس
ممΎرس΃  Δفراد اϷسرة لϠسϭϠكيΕΎ الإجتمΎعيϭ ΔالϭجدانيΔ في تعΎملاتΎϬ اليϭميΔ حتϰ  تنمϭ من خلال خبراΕ التعϡϠ المدرسي.

 اϭϷل الذϱ يتشرΏ الطϔل من خلاله تϙϠ السϭϠكيΕΎ. يكتسبΎϬ اϷطΎϔل بشكل مϘصϭد ϭ΃ غير مϘصϭد، فϷΎسرة هي المصدر
 تضمين مϭضϭع في مϘرراΕ مرحΔϠ البكΎلϭريϭس عن مΎϬراϭ ΕكΎϔيΕΎ التعϡϠ الاجتمΎعي ϭالϭجداني.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 ΃دϭار المدرسϭ ΔاϷسرة في تعϡϠ طلاΏ دبϡϭϠ التعϠيϡ العϡΎ في سϠطنΔ عمΎن
المدارس من ϭجΔϬ نظر مديرϭϵ- ϱ-في ظل جΎئحΔ كϭفيد  

 

ϱي سعيد المطرϠد.ع 

ΔيϠد.أمل عبدالله الحرم 
Al-amal85@moe.om 

 سϠطنΔ عمΎن

 

 المϠخص:
Εهدف Δار عن الكشف الدراسϭد΃ Δسرة المدرسϷاϭ Δقعϭفي المت ϡ˵Ϡتع Ώطلا ϡϭϠدب ϡيϠالتع ϡΎالع ΔطنϠن بسΎظل في عم ΔئحΎج 
 عينϭ ΔتكϭنΕ  النϭعي، ϭالمنϬج التحϠيϠي الϭصϔي المنϬج الدراسΔ اعتمدΕ. المدارس مدراء نظر ϭجΔϬ من ϭϵ-كϭفيد

Δمن الدراس (ϱϵ )مديرة مديراϭ في ϡΎالدراسي الع ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ ،ϡ ΕϠتمثϭ داة΃ Δفي الدراس ΔنΎاستب Εقسم ϰجزئين، إل 
 طلاΏ تعϡϠ في اϷسرة ΃دϭار يϘيس الثΎني ϭالجزء بع˵د، عن العϡΎ الدبϡϭϠ طلاΏ تعϡϠ في المدرس΃ Δدϭار يϘيس اϭϷل، الجزء
ϡϭϠالدب ϡΎبع˵د، عن الع ΔفΎلإضΎب ϰإل ϡحثين استخداΎالب ΏϭϠس΃ ΔϠبΎϘف المϭقϭϠل ϰϠع ΕΎاجه التي التحديϭت Ώفي الطلا ϡϠالتع 

 في ب˵عد عن العϡΎ التعϠيϡ دبϡϭϠ طلاΏ تعϡ˵Ϡ في المدرسϷ Δدϭار المتϭقع المستϭى ΃ن: الدراسΔ نتΎئج ΃ϭظϬرΕ بعد، عن
ΔطنϠن سΎظل في عم ΔئحΎفيد جϭك-ϭϵ من ΔϬجϭ ن المدارس مدراء نظرΎك Δسط كبيرة، بدرجϭبمتϭ بيΎحس (ϰ.ϰϱ )، ن΃ϭ 
 مدراء نظر ϭجΔϬ من ϭϵ-كϭفيد جΎئحΔ ظل في عمΎن سϠطنΔ في ب˵عد عن العϡΎ التعϠيϡ دبϡϭϠ طلاΏ تعϡ˵Ϡ في اϷسرة ΃دϭار

 في إحصΎئيΔ دلالΔ ذاΕ فرϭ ϕϭجϭد عدϡ النتΎئج ΃ظϬرΕ كمΎ(. ϰ.ϲϬ) حسΎبي ϭبمتϭسط كبيرة، بدرجΔ كΎن المدارس
Δالدرج ΔيϠفي الك Εراϭالمدارس مدراء تص ϭار نحϭدϷا Δقعϭللأسرة المت Δالمدرسϭ  ًΎع لمتغير تبعϭالن ϭ ΔفظΎالمح ΔيميϠالتع 

 ϭجΔϬ من كرϭنΎ جΎئحΔ ظل في بعد عن التعϠيϡ تجربΔ إنجΎح تϭاجه التي التحدي΃ ΕΎهϡ من ϭإن ، ϭالعمر العϠمي ϭالم΅هل
 ، التعϭ ϡϠبيئΔ الدعϭ، ϡ( تϭفرهΎ عدϡ -المنΎطϕ بعض في ϭالتغطيΔ الشبكΔ ضعف) الشبكΔ: هي المدارس مدراء نظر

 الدعϡ تϭفير ، الشبكΔ تϭϘيϭ  :ΔمنΎϬ السΎبΔϘ التحديΕΎ عن التغΏϠ سبل عن النتΎئج كشف كمΎ ،( تكϔϠتΎϬ -تϭفرهΎ) ϭاϷجϬزة
Δبيئϭ ϡϠالتع ϡث ،Εفير الإنترنϭتϭ زةϬجϷا (ΏϭسΎل حϭز -محمΎϬذكي ج )ΏطلاϠر لΎب΄سع Δفير مع رمزيϭت ϡدع ΎϬلشرائ .

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔالم :ϡيϠالتع ،ϡΎالع ،Εالإنترن ،Ύنϭرϭك ΕΎالتحدي. 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

ϡيϠاتج التعϭفي ن Ύرهϭدϭ " Δالمستخدمϭ ΔϘبين نظريتين " المعتن ϡϠالمع 
Ύاجϭالخ ϰجد عبد العزيز عيسΎد. م 

majedalkhawaja3@gmail.com  

ΔشميΎϬال Δالأردني ΔكϠالمم 

 المϠخص:

سعΕ الدراسΔ إلϰ محϭΎلΔ استϘراء الϭاقع التعϠيمي داخل غرفΔ الصف من خلال البحث في مشكΔϠ الدراسΔ " المعϡϠ بين 
نϭاتج التعϠيϡ. استخدϡ البΎحث المنϬج الϭصϔي التحϠيϠي النΎقد بمΎ يتنΎسΏ نظريتين ، المعتنϭ ΔϘالمستخدمϭ ،ΔدϭرهمΎ في 

ϭمشكΔϠ البحث، حيث تϡ مطΎلعϭ ΔتحϠيل عديد من المراجع ϭالمΎϘلاϭ ΕالدراسΕΎ ذاΕ الصΔϠ  بϬدف محΎكمتϭ ΎϬالخرϭج 
 بنتΎئج ϭتϭصيΕΎ مرتبطΔ بمدار البحث.

ريΔ المستخدمϭ ΔالنظريΔ المعتنΔϘ لدى المعϠمين في مخرج΃ ΕΎظϬرΕ نتΎئج الدراس΃ Δن هنϙΎ دϭر ϭاضح ϭم΅ثر لϠنظ
 ϱرΎهϭفذة جΎنϭ ، Δيϔالص ΔلبيئΎب ϕϠيتع Ύمϭ ،يϔج الخϬالمن ΎϬمنϭ ϙبذل Δالمرتبط ϡهيΎϔل العديد من المϭΎتن ϡتϭ ،ϡيϠالتع

.ΔيميϠالتع ΔيϠمع العم ΎϬمل من خلالΎالتع Δيϔكيϭ 

 مΎ النظريΔ المستخدمΔ في التعϠيϡ ؟ ΔϠ فيمΎ ي΄تي: ΃ϭجΎبΕ الدراسΔ عϰϠ عديد من ΃سئϠتΎϬ المتمث

مΎ المنϬج الخϔي في  مΎ الϔرϕϭ بين النظريΔ المستخدمϭ ΔالنظريΔ المعتنΔϘ في التعϠيϡ؟  مΎ النظريΔ المعتنΔϘ في التعϠيϡ ؟ 
  مΎ التصϭراΕ لϠمϭائمΔ بين النظريتين في تحسين المخرجΕΎ التعϠيميΔ ؟ التعϠيϡ ؟ 

 Δالدراس Εخرجϭ ϭ΃ ϕيϘتح ϰϠع Ύمر قد ي΅ثر جديϷهذا اϭ ،ϱϭعل التربϔالϭ له في العملϭيحمل نظريتين عند دخ ϡϠب΄ن المع
 Δبين النظري Ύم ϡΎالانسجϭ ΏريϘلتΎب ΔيΎرة العنϭبضر Δالدراس Εصϭ΃ϭ .ΔيميϠتع ΕΎكمخرج Δيϭالترب ΕΎيΎالغ ϕيϘتح ϡعد

ΔليΎن فعΎمن اجل ضم ϡϠمعϠل ΔϘالمعتن Δالنظريϭ Δالمستخدم .ΔيميϠالتع ΕΎدة المخرجϭجϭ  ضعϭ ϡت Δالدراس ΔيΎϬفي نϭ
ΎϬصل إليϭالت ϡئج البحث التي تΎبنت Δالمرتبط ΔسبΎالمن ΕΎصيϭالت. 

 
ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔي :المϔج الخϬالمن ، Δالمعتنق Δالنظري ،Δالمستخدم Δالنظري ،ϡيϠالتعΕΎجΎحϠل ϭϠسΎم ϡهر ،ϱرΎهϭفذة جΎن ، 
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 لϠتغيير التربϭى فϰ ظل اϭϷقΕΎ العصيبΔ المعϡϠ البΎحث كΎϘئد
 

 د. محمد ابراهيϡ عبد العزيز ابراهيϡ خΎطر
Mohamed_ibrahim@edu.suwz.edu.eg 

 مصر

 المϠخص:

هدفΕ  الϭرقΔ إلϰ استخلاص الممΎرسΕΎ البحثيΔ لϠمعϭ ϡϠدϭرهΎ في قيΎدة التغيير التربϭى داخل مدرسته، ϭلتحϘيϕ هذا 
 Δرقϭال ΕلϭΎد تنϘدف فϬالϷر اϭΎالمح:ΔليΎالت Δربع 

 .ϱϭلتغيير التربΎب ΎϬعلاقتϭ Δالعصيب ΕΎقϭϷا ΔهيΎضيح مϭت 
 .ىϭتغيير التربϠصرة لΎذج المعΎيل النمϠتح 
 ضيحϭت ΃.داخل مدرسته ϡϠمعϠل Δالبحثي ΕΎرسΎذج الممΎنم ϡه 
 .ىϭدة التغيير التربΎفي قي ϡϠمعϠل Δالبحثي ΕΎرسΎر الممϭاستخلاص د ϡث 

 

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔحث: المΎالب ϡϠدة التغيير -المعΎقي- Δالعصيب ΕΎقϭالأ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 ϭالصعϭبΕΎ مسϘط بمحΎفظΔ السيϭ ΏلايΔ مستϭى عϭ ϰϠاϷمΕΎϬ الآبΎء مجΎلس فعΎليΔ مدى
 (٩˺ - كϭفيد) جΎئحΔ خلال نظرهϭ ϡجΔϬ من تعترضΎϬ التي

 سعيد آل محمϭد بن تركي بنΕ تغريد.د السيدة السمϭ صΎحبΔ،   الدالي التϭاΏ عبد منϰ.د

Mona_aldaly@yahoo.com 

 سϠطنΔ عمΎن 

 المϠخص:

يϬدف البحث الحΎلي لϠتعرف عϰϠ درجΔ فعΎليΔ مجΎلس الآبΎء ϭاϷمΕΎϬ في تنϔيذ ϭممΎرسΔ المϡΎϬ المϭكΔϠ إليϡϬ في مدارس 
(. ϭقد سϭف ٩˺ -جΎئحΔ )كϭفيد  الϭلايΔ من ϭجΔϬ نظرهϡ عند متغيراΕ )الجنس، الخبرة، الم΅هل العϠمي، الϭظيΔϔ( خلال

 ϡلغ عددهΎالبϭ طϘمس ΔفظΎبمح Ώالسي Δلايϭ في مدارس ΕΎϬمϷاϭ ءΎلس الآبΎء مجΎعض΃ من جميع Δن مجتمع الدراسϭيتك
( عضϭا ϭعضϭة من ΃عضΎء ˹˹٧˺( مدرسϭ .Δقد تϡ اختيΎر العينΔ بΎلطريΔϘ العنϭϘديΔ العشϭائيϭ ،ΔتكϭنΕ من )˻٧)

 ،ΕΎϬمϷاϭ ءΎلس الآبΎمج.Δالدراس Δي لملاءمته لطبيعϔصϭج الϬالمن ϡاستخدا ϡسيتϭ 
فϘرة بعد الت΄كد  ˿٤(. ϭالمكϭنΔ من ˿˺˹˻ϭلϠتحϕϘ من هدف الدراسΔ سيتϡ الاستعΎنΔ بΎستبΎنΔ من إعداد )الϬنΎئي، عبد الله 

 ϡاستخدا ϡسيتϭ ΔريΎالمعي ΕΎالانحرافϭ ΔبيΎالحس ΕΎسطϭاستخراج المت ϡحيث سيت ،ΎϬتΎثبϭ ΎϬعن من صدق ΔبΎللإج Ε رΎاختب
.Δالدراس ΔϠسئ΃ 

 ΕΎϬمϷاϭ ءΎلس الآبΎمج :ΔحيΎتϔالم ΕΎمϠالك-  Ώالسي Δلايϭ-  فيدϭك( ΔئحΎ٩˺ -ج.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

  ϭϵالمعϡϠ الΎϘئد في ظل جΎئحΔ كϭفيد 

 Δد عبدالله الغبد السعديΎسع 

suad.abdull@moe.om 

  سϠطنΔ عمΎن

 المϠخص:

 ΕΎدة في الم΅سسΎيϘال ΎϬحΎفيرتبط نج ،ΔيميϠالتع ΔيϠكبير في سير العم Ύت΄ثيرهϭ ΔليΎعϔمستمرة ال ΔيϠعم ΎϬتتميز ب΄ن ΔيميϠالتع
ϭ΃ فشΎϬϠ بنϭع العلاقΔ التي تربط الΎϘئد بΎلمعϠمين، ϭبΎلتΎلي لϬذه العلاقΔ دϭر ΃كبر في إنجΎح العمϠيΔ التعϠيميϭ .ΔكϠمΎ سΎد 

 كΎن مستϭى اϷداء ΃فضل هذه العلاقΕΎ الاحتراϡ المتبΎدل ϭالتϘدير

من تجربتي الشخصيΔ كمعϭ΃ ϡϠل في عمϠي يجΏ ان اتحϰϠ بعدة صϭ ΕΎϔهي: اعرف نϔسϙ مΎ هϭ هدفϭ ϙميϭل΃ϭ ϙين تريد 
ان تϭϘد الϔريϭ ϕاكϭن مبΎدر ϭمتعϭΎن مع الإدارة ϭفريϘي في العمل.الارتΎϘء بΎلϔريϭ ϕتحسين المΎϬراΕ من خلال الاطلاع 

راΕ في عمϠيΕΎ التعϠيϡ في ظل اϭϷضΎع الحΎليϭ ΔمحϭΎلΔ تدريΏ المعϠمΕΎ سϭى انΎ اϭ معϠمΔ لΎϬ لمΎ هϭ جديد من التغي
كΎϔءة في التدريϭ΃ Ώ الجΏϠ من خΎرج المدرسϭ Δحث المعϠمΕΎ في الϔريϕ لحضϭر المϠتϘيϭ ΕΎالم΅تمراϭ ΕتبΎدل 

رازاΕ مثل عمل الاجتمΎعΕΎ الافتراضيΔ مع الاخذ بΎلاحت ϭϵالخبراΕ.التحϠي برϭح الϔريϭ ϕخΎصΔ في ظل جΎئحΔ كϭفيد 
ϭفريϕ عمل افتراضي في المنصΕΎ التعϠيميΔ.كن انيϭ ΎϘحسن العلاقΕΎ عϰϠ كل المستϭيϭ ΕΎعϰϠ تϭاصل مع جميع مΎ يحيط 
 بϘيΎدتϙ الإدارة المعϠمين التلاميذ ϭ΃ليΎء اϷمϭر ϭاستخدا΃ ϡسΎليΏ مدرϭسΔ في اصدار الϘراراϭ ΕانيΎϘ في تϭجيه معϠميϙ.كن
ربΎنيΎ يϭϘد السϔينΔ بنجΎح ϭهϭ متΎبعΔ التلاميذ من نΎحيΔ التحصيل ϭمϭاكبΔ التغيراΕ في الآϭنΔ اϷخيرة من حيث المشΎريع 
لزيΎدة التحصيل تحϠيل نتΎئج الاختبΎراΕ لϠتطϭير ϭمتΎبعΔ الحصص المتزامنΔ بتϘنيΕΎ فعΎلΔ.سϕϭ لنϔسϭ ϙلϔريϙϘ من خلال 

الϭسΎئل التϘنيϭϭ ΔسΎئل التϭاصل الاجتمΎعي مثل اليϭتيΏϭ، تϭيتر، الانستغراϭ ϡغيرهΎ ابراز عمϭ ϙϠعمل الϔريϕ من خلال 
 هذه الصΕΎϔ من ϭجΔϬ نظرϱ تعين المعϡϠ الΎϘئد ϭيجΏ التحϠي بΎϬ في اϭ ϱقΕ. . من البرامج

 
 :ΔحيΎتϔالم ΕΎمϠالك ، Δيϭدة التربΎئد ، القيΎالق ϡϠالمع ΕΎϔص ، ϕريϔئد ، الΎل كقϭالأ ϡϠالمعΔشخصي Δتجرب  

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 التعϡϠ عمϠيΔ لدعϡ المختϭ  ΔϔϠالϘطΎعΕΎ المدرسΔ بين المجتمعيΔ الشراكΔ دϭر
البيمΎنيΔ حمϭد بنΕ سميرة  

ϰϠلي Εخميس بن ϱرϭϬالج  

ΔطمΎف Εني سعيد بنΎبϠالك  

الزدجΎلي محمد بنΕ أميرة  

ΔلصΎخ Εن بنΎطϠس ϱالذخر 
samira200509@hotmail.com  

 سϠطنΔ عمΎن

 المϠخص:
 google منصΔ تϔعيل ϭبعد بعد عن الكترϭنيΎ التعϠيϡ يكϭن بΎن المΎϔجئ العϠيΎ الϠجنΔ اقرار ϭعϭϵΏϘكϭفيد ϭبΎء ظϭϬر مع"

classroom  .ΕرϬظ Ύمن عدد لدي ΕΎليΎهي الإشكϭ ليΎلتΎسنعرف كيف :  ك ΕΎلبΎالط ϰϠع ϡاستخدا Δالمنص ΔيميϠكيف، التع 
 لإدارة فريϕ بتشكيل المدرسΔ ادارة قΎمΕ  الامϭر اϭليΎء مع سنتϭاصل كيف،  بΎلمنصΔ مϠتحΕΎϘ الغير الطΎلبΕΎ سنحصر
Δالازم ΔلمدرسΎب ΔϠمن مشك ΕΎاداري Δعϭمجمϭ من ΕΎمϠالمع Εءة ذاΎϔرع الكϔتϭ من ϕريϔن من عدد الΎجϠال  ،Δلجن Ώتدري 

ΕΎلبΎالط ،Δاصل لجنϭء مع التΎليϭر اϭالام  ،ΔجنϠال ΔنيϘالت ΔلمدرسΎب  ،Δلجن Δدراس ΕلاΎالح 

 جرϭبϭ ΕΎتشكيل المدرسΔ لاϭليΎء،امϭر الاجتمΎعي التϭاصل مϭاقع جميع عبر رϭابط نشر  بΎϬ قمنΎ التي الخطϭاϭ Εاϭل
 المنصΔ بتϔعيل الخΎصΔ المΎϘطع جميع ϭارسΎل المستجداΕ جميع عϰϠ لاطلاعϡϬ الϭاتسΏΎ برنΎمج في حدة عϰϠ صف لكل

ΔيميϠالتع .ΕمΎبعد ق ϙذل ΔجنϠال ΔنيϘالت ΔلمدرسΎد بعمل بϭركΎلحصر ب ΏΎغي ΕΎلبΎفي الط Δالمنص ΔيميϠحصر التعϭ جميع 
ΕΎلبΎمي بشكل الطϭالغير ي ΕΎϘتحϠم ΔلمنصΎعين لمدة بϭسب΃  .صلϭت ϕفري ΔنيϘد التϭجϭب ϭϬϱ ΕΎلبΎط ϡن لϘتحϠي ΎϘϠمط 
ΔلمنصΎب ΔيميϠالتع ΎϘϠمط .ϕاصل فريϭاصل التϭتف عبر تΎϬء الΎليϭ΄ر بϭاتضح الامϭ ان ΕΎلبΎمن الط Δفئ Εالمعسرا .ϡΎق 

ϕفري Δدراس ΔلΎء الحΎستدعΎء بΎليϭر اϭام ΕΎلبΎلغ الطΎعددهن الب ϭϬϱ ر معΎاحض ϕراϭالا Δتيϭالثب Δالدال  .ϡث ΎدنϘع 
  البيضΎء الايΎدϭ ϱاصحΏΎ الخΎصΔ الϘطΎعΕΎ مع ϭالتϭاصل الخطΎبΕΎ بإرسΎل ϭبد΃نΎ الϔرϕ لجميع اجتمΎع

ΕعΎاستطϭ Δضل المدرسϔفر،جميع بΎد تضϭϬفير الجϭبتϭϬϱ زΎϬد جΎلجميع ايب ΕΎلبΎالط Εالمعسرا ΔيمϘب ϱϴϬϬ ريال 
 لϠتبرع صندϕϭ فعمϠنΎ منΎزلϡϬ في فϱΎ الϭاϱ اϭ الشبكϭ Δجϭد عدϡ الطΎلبΕΎ من جدا قϠيل عدد لدى ظϬرΕ بعدهΎ  عمΎني
Ύقدمنϭ نϬل ϙاشترا ϱرϬعبر ش Δنتل شركΎذه  عمϬبϭ Δالشراك Δالمتميزة المجتمعي ΕϘجميع التح ΕΎلبΎط Δالمدرس ΔمنصϠل 

ΔيميϠالتع Ύدعم ΔيϠلعم ϡϠالتع  

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

بΎلتنΎفر  ϭϵعلاقΔ الدعϡ الاجتمΎعي من اϷسرة ϭالمعϠمين ϭاϷقران خلال جΎئحΔ كϭفيد 
 المعرفي لدى طϠبΔ التعϠيϡ مΎ بعد اϷسΎسي

 

Δحمد السعيدي Εبن ΔيمϬف 

fahima.alsaidi@gmail.com 

 سϠطنΔ عمΎن

 المϠخص:

 ϭ΃ Δالمعرفي ΕنΎاء كϭس Δالشخصي Ώانϭج ΔϔϠفي مخت ΔبϠالط ϱلد ϰϠامل ت΄ثيراً عϭكثر الع΃ عي منΎالاجتم ϡيعتبر الدع
 ϭϭϵفيد الانϔعΎليϭ΃ Δ الاجتمΎعيϭ ، ΔنحϭΎل في البحث الحΎلي الكشف عن طبيعΔ العلاقΔ بين الدعϡ الاجتمΎعي خلال جΎئحΔ ك

 Εء بعض المتغيراϭالبحث في ض Δعين ϱفر المعرفي لدΎالتنϭ عيΎالاجتم ϡفي الدع ϕϭرϔال ϰϠالتعرف عϭ ،فر المعرفيΎالتنϭ
 الشخصيϭ Δالديمϭغرافيϭ ،Δمن خلال تطبي΃ ϕدϭاΕ البحث ϭالمتمثΔϠ في مϘيΎس الدعϡ الاجتمΎعي )الدعϡ المϘدϡ من اϷسرة،

طΎلϭ ΏطΎلبϭϬϬ  Δلدعϡ المϘدϡ من اϷقران(، ϭمϘيΎس التنΎفر المعرفي عϠي عينΔ مكϭنΔ من ϭالدعϡ المϘدϡ من المعϠمين، ϭا
ϭمن مستϭيΕΎ اجتمΎعيϭ ΔاقتصΎديΔ مختϭ ،ΔϔϠبΎستخداϡ المنϬج  تϡ اختيΎرهΎ عشϭائيΎ من طϠبΔ الصϭϔف مΎ بعد اϷسΎسي،

عϡ الاجتمΎعي ϭالتنΎفر المعرفي، كمΎ كشΕϔ الϭصϔي تϭصΕϠ النتΎئج إلϭ :ϰجϭد علاقΔ ارتبΎطيΔ دالΔ احصΎئيΎً بين الد
النتΎئج عن ϭجϭد فرϕϭ دالΔ احصΎئيΎً في بعض متغيراΕ البحث تعزى لبعض المتغيراΕ الشخصيϭ Δالديمϭغرافيϭ ،Δفي 
ضϭء النتΎئج خرج البحث بمجمϭعΔ من التϭصيϭ ΕΎالمϘترحϭ ،ΕΎالتي كΎن من ضمنΎϬ اجراء دراسΕΎ مشΎبΔϬ لϠبحث 

 ΔفΎلي بإضΎء الحΎالآب Δعيϭت Δب΄همي ΔحثΎالب Εصϭ΃ Ύفر المعرفي، كمΎفي التن Ύت΄ثيره Δخرى لمعرف΃ Δمعرفيϭ Δسيϔن Εمتغيرا
ϭاϷمϭ ΕΎϬالمعϠمين ΃ϭفراد المجتمع ككل حϭل اϷثر الذϱ يتركه الدعϡ الاجتمΎعي في شخصيΔ اϷبنΎء ϭفي قدراتϭ ،ϡϬإبراز 

 ϭ Δذلϙ من خلال عϘد الندϭاϭ ΕحΕΎϘϠ النΎϘش.΃هميΔ الدعϡ الاجتمΎعي في حيΎة الطϠبΔ بصΔϔ عΎم

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔفيد : المϭك ΔئحΎعي، جΎالاجتم ϡفر المعرفي19الدعΎن، ، التنΎعم ΔطنϠس 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 ى المعϠمينانϔعΎلاΕ المعϠمين في الϔصϭل الإفتراضيϭ Δعلاقته بكΎϔيΕΎ التعϠيϡ الإلكترϭني لد
( بسϠطنΔ عمΎنϱ-ϭϭبمدارس التعϠيϡ اϷسΎسي )  

 
.ΔريϭϬخميس الج ϰمن 

munajahwari2@gmail.com. 

 سϠطنΔ عمΎن

 المϠخص:

تبحث الدراسΔ الحΎليΔ العلاقΔ بين انϔعΎلاΕ المعϠمين في الϔصϭل الإفتراضيϭ ΔكΎϔيΕΎ التعϠيϡ الإلكترϭني لديϡϬ في المدارس 
( ΔسيΎسϷاϱ-ϭϭΕنϭن. تكΎعم ΔطنϠبس ) ( البحث من ΔعينϮϰϮ Δسيϔالن ΕلاΎعϔس الإنΎيϘم ϡاستخدا ϡتϭ .ΔمϠمعϭ ΎمϠمع )
، بعد الت΄كد من صدقه من خلال عرضه عϰϠ مجمϭعΔ من المحكمين، ϭعن طريϕ (Frenzel et al., 2016لϠمعϠمين )

ϡت ϙخ. كذلΎنبϭلكر Ύϔل΃ ملΎمع ΏΎته من خلال حسΎالت΄كد من ثب ϡت Ύكم .ϱالتمييز ϕإجراء الصد  ΕΎيΎϔس كΎيϘم ϡاستخدا
( ϱعده العمر΃ ϱالذϭ مينϠمعϠني لϭالإلكتر ϡيϠالتعϮϬϬϵ΃ϭ .من المحكمين Δعϭمجم ϰϠعرضه ع ϡت Ύبعدم ،)ΕرΎئج  شΎالنت

 ϰبين إل Ύعϭكثر شيϷا ϭه ϕϠϘن ال΃ϭ ،)ϕϠϘال ،Ώالغض ،Δده )المتعΎبع΃ مين في جميعϠلدى المع ΕلاΎعϔى الإنϭع مستΎϔارت
نتΎئج ΃يضΎ إلϰ ارتΎϔع مستϭى كΎϔيΕΎ التعϠيϡ الإلكترϭني لدى المعϠمين. كذل΃ ϙشΎرΕ النتΎئج إلϭ ϰجϭد المعϠمين. ϭدلΕ ال

لصΎلح الإنΎث. كذلϭ ϙجϭد فرϕϭ تعزى إلϰ النϭع ϭفرϕϭ دالΔ إحصΎئيΎ في انϔعΎلاΕ المعϠمين ϭكΎϔيΕΎ التعϠيϡ الإلكترϭني 
΃شΎرΕ كمΎ تعϠيϡ الإلكترϭني تعزى إلϰ سنϭاΕ الخبرة ϭالتخصص. ϭذاΕ دلالΔ إحصΎئيΔ في انϔعΎلاΕ المعϠمين ϭكΎϔيΕΎ ال

 )المتعϭ ،ΔالϕϠϘ( تعزى إلϰ كΎϔيΕΎ التعϠيϡ الإلكترϭني.في بعدϭ ϱجϭد فرϕϭ دالΔ إحصΎئيΎ في انϔعΎلاΕ المعϠمين إلϰ النتΎئج 

 

 
ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔل : المϭصϔني، الϭالإلكتر ϡيϠالتع ΕΎيΎϔمين، كϠالمع ΕلاΎعϔان.Δالإفتراضي 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

ΔطنΎل البΎشم ΔفظΎبمح ϱدΎالري ϡيϠالمجتمع المدني في التع ΕΎر مؤسسϭد 

Δميث Εمحمد بن عبدالله بن Δالجابري  

  الجابربΔ سعيد بن حزيϡ بنΕ موزة

maitha666@moe.om 

ΔطنϠعمان س 

 

 المϠخص:

 ϱلأ ΔعيΎالاجتمϭ ΔديΎالاقتص ΔتنميϠل ΔسيΎالركيزة الأس Δارد البشريϭالم Δد  تعد تنميΔلϭ أن Ύكم ، ΔمΎدع ΔϠمΎى العϭϘال
الϭϘميϭ Δرفع مستϭى  ثرϭاΕالفي استغلال  كبير له أثر ϭمΎϬراتΎϬ صϘل قدراتΎϬلذلϙ ف .أسΎسيΔ للاقتصΎد الϭϘمي

.ϭأحد أهϡ الجϭانΏ لصϘل المΎϬراϭ Εاستغلال الثرϭاϭ Εرفع مستϭى المعيشΔ، هϭ الاهتمϡΎ بΎلتعϠيϡ الريΎدϱ في معيشΔال
 ϭأ ϡΎالع ϡيϠبرامج مراحل التعΔϔϠالمخت Ώالتدري.  ϡيϠالمجتمع المدني في التع ΕΎر مؤسسϭد ϰϠع Δفي هذه الدراس Ύركزنϭ

ϱدΎالري 

يعΎني الحϘل التربϱϭ من تحديΕΎ مختΔϔϠ، منΎϬ ، لداعمين لϠعمϠيΔ التعϠيميΔ.تعتبر مؤسسΕΎ المجتمع المدني أحد أهϡ ا
المخرجΕΎ التعϠيميΔ ، التي تعΎني من بعض الϘصϭر في المΎϬراΕ الريΎديϭ ΔمΎϬراΕ سϕϭ العمل، ϭالتي يعتϘد أن 

.ΎϬفي ΎمΎرًا هϭالمجتمع المدني د ΕΎإللمؤسس ΎϬتΎصيϭتϭ ΔϘبΎالس ΕΎئج بعض الدراسΎنت ΕرϬجه أظϭد العديد من أϭجϭ ϰ
.ϱدΎالري ϡيϠالمجتمع المدني في التع ΕΎر مؤسسϭر في دϭصϘال  Δأهداف الدراس ϕيϘلتح ϡت ϰϠتعرف عϠل ΔنΎر إعداد استبϭد

ϭذلϙ من مؤسسΕΎ المجتمع المدني في التعϠيϡ الريΎدϱ بمحΎفظΔ شمΎل البΎطنΔ من ϭجΔϬ نظر أخصΎئيي التϭجيه المϬني، 
 :المحϭر الأϭل ثلاث محϭΎر الأدبيΕΎ السΎبΔϘ التي تنϭΎلΕ مϭضϭع الدراسΔ، حيث تكϭنΕ الأداة من  خلال الاستعΎنΔ ببعض
 ϰϠر عϭأشتمل المحϭ7 .ΕراΎنيعبΎر الثϭالمح  ϰϠر عϭاشتمل المحϭ7.ΕراΎلث عبΎل الثϭالمح  ϰϠر عϭاشتمل المحϭ7 

.ΕراΎعب 

 

 

 

 



اـِّلتقــى الافتراضي
(Online) 

للاستفسار:  tplsqu@squ.edu.omللمزيــد من اـِّعلومات عــن اـِّلتقى: shorturl.at/zAN38

ســلطنة عمان
ــلطان قابوس جامعة الس

كليــة التربية 
قســم الأصول والإدارة التربوية

ضمــن فعاليــات اـِّشــروع البحثــي اـِّمول مــن قبل وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي والابتــكار بســلطنة عمان بعنوان:
 بنــاء مؤشــرات وطنيــة للتعلــم اـِّهنــي للمعلمــين: مدخل لتحســين نواتج  تعلــم الطلبة بمدارس التعليم الأساســي ـَّ ســلطنة عمان 

زووم منصة  (ZOOM) عبر 

2021م جامعــة الســلطان قابــوس | الاثنين اـِّوافق 1 مارس 

https://us02web.zoom.us/s/81501292367

https://us02web.zoom.us/s/81501292367

 القيــادة للتعلم ـَّ الأوقــات العصيبة 
تداعيــات كوفيد 19

Leadership For Learning in Disruptive Times (COVID 19)

 رابــط الجلســة الأفتتاحيــة

https://us02web.zoom.us/ j/87037956442

https://us02web.zoom.us/ j/83403854926

https://us02web.zoom.us/ j/81990068255

رابــط الجلســة المتزامنــة (1)

رابــط الجلســة المتزامنــة (2)

رابــط الجلســة المتزامنــة (3)

رابــط الجلســة المتزامنــة (4)


